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SUNUS

1975 yilinda kurulan tiniversitemiz egitim- 6gretim ile arastirma-gelistirmede eristigi
seviye ve basta saglik olmak iizere topluma sundugu hizmetlerle iilkemizin segkin
yiiksekdgretim kurumlarindan biridir. Amacimiz, eristigimiz bu seviyeyi daha da yiikselterek
tilkemize ve insanliga yararl bilgi tiretmek, 6zgiiveni yiiksek ve karsilastigi sorunlar1 ¢6zme
becerisine sahip yetkin bireyler yetistirmek, egitim, arastirma ve saglik alanlarinda diinyada
referans alinan bir tiniversite olmaktir. Bu hedeflere ulasmada bilimsellik, seffaflik, milli ve
insani degerlere saygi, 68renciyi merkeze alan bir yaklagim, tim paydaslar ile her agamada
isbirligi icerisinde hareket eden katilime1 ve demokratik bir yonetim tarzi temel prensiplerimiz
olacaktir.

2022-2026 stratejik plan1 her alanda oldugu gibi, yiiksekogretim alaninda da degisim ve
dontisiimiin ¢ok hizli oldugu, yeni ve beklenmedik gelismelerin ortaya ¢iktigi bir donemde bizi
belirledigimiz hedeflerimize ulastiracak amag¢ ve hedefler i¢ermektedir. Bu yeni plan
doneminde tiim akademik birimlerimizde akreditasyon siirecini baslatmak, lisansiistii
ogrencilerimizin oranini yiikseltmek, Ogrencilerimizin ders dig1 alanlarda yetkinligini
arttirmak, arastirma-gelistirme altyapimiz daha da giiclendirerek nitelikli bilimsel bilgi
ciktilarimizi arttirmak ve arastirma tiniversitesi olma o6zelliklerini kazanmak hedeflerimiz
arasinda yer almaktadir.



Yine, oOzellikle saghk alaninda uluslararasi standartlarin ilizerinde sundugumuz
hizmetleri daha da gelistirip ¢esitlendirmek, siirdiiriilebilirligini ve erisilebilirligini saglamak
amaclarimiz arasinda yer almaktadir. Universitemiz kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda giiglii bir
kapasite ve akademik birikime sahiptir. Yeni plan doneminde bu alanda sundugumuz
hizmetleri arttirarak stirdiirmeyi hedeflemekteyiz. 46 yil 6nce kurulan {iniversitemiz gii¢lii bir
kurumsal kapasiteye erismis bulunmaktadir. Kurumsal yapimizi daha da giiclendirerek
kurumsal kapasitemizi gelistirmeyi ongérmekteyiz. Ayrica tiniversitemiz tilkemizin en giizel
kampiislerinden birine sahiptir ve bu niteligi daha da gelistirmek hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir.

2022-2026 stratejik planinin bizi belirledigimiz misyon, vizyon ve temel degerlerimize
ulastiracak amag¢ ve hedefler igerdigine inaniyorum. Biiylik bir emek harcanarak ve
katilimeilikla hazirlanan bu planin, katilime1r bir yonetim anlayisi, paydaslarin isbirligi ve
¢abalarinin uyumlulastiriimasi ile basarili olacagmi inancim tamdir. Universitemizin yol
haritas1 olan bu planin bizi belirledigimiz amag¢ ve hedeflerimize ulastiracagina yiirekten
inantyorum.

2022-2026 stratejik planmin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir eder,
saygilar sunarim.

Prof. Dr. Ahmet Kizilay
Rektor



1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN




1. BIR BAKISTA STRATEJIiK PLAN

1.1 Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyon

Ulkemize ve insanliga yararh bilgi tiretmek, yetkin bireyler yetistirmek ve basta saglik olmak
tizere topluma hizmet vermek.

Vizyon

Egitim, arastirma ve saglik alanlarinda diinyada referans alinan bir {iniversite olmak.

Temel Degerler
Bilimsellik ve arastirma odaklilik
Seffaflik ve hesap verebilirlik
Milli ve insani degerlere saygi
Stirdiirtilebilirlik
Uluslararasilagsma
Girisimcilik ve sanayi ile is birligi
Ogrenci odaklilik
Katilimcilik

1.2 Amag ve Hedefler

A.1: Ogrenci merkezli egitim-6gretim programlari ile cagin gerektirdigi becerilere sahip,
edindigi bilgileri uygulamaya doniistiirebilen, giincel egitim modelleri ile desteklenen
yetkin bireyler yetistirmek

H.1: Tiim akademik birimlerimizde akreditasyon siireclerinin baslatilmasi
H.2: Uygulamali egitimin yayginlastirilmasi

H.3: Lisansiistii 6grencilerin toplam Ogrenciler igindeki payimnin besinci yilsonu itibariyle
%20’ye ¢ikarilmasi

H.4: Cift ana dal ve yan dal programlarinin ve bu programlara devam eden 6grenci sayilariin
arttirilmasi

H.5: Egitim 6gretim programlarindaki derslerin ve ders igeriklerinin i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri de alinarak her y1l gézden gegirilmesi

H.6: Mezun olan 6grencilere sosyal transkript verilmesi
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A.2: Nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme cahismalarim artirarak
arastirma iiniversitesi statiisii kazanmak, iiniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve
diinyada ilk 500 iiniversite arasinda yer almak

H.1:Cok disiplinli laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt yapilarin
giiclendirilmesine yonelik yatirimlarin en az %20 oraninda artirilmast

H.2: Nitelikli yayin, bilimsel arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin en az
%350 oraninda artirilmasi

H.3: Kamu-Universite-Sanayi is birliginde AR-GE tabanl girisimcilik projeleri sayisinin en az
%20 oraninda artirilmasi

H.4: Arastirma uygulama merkezlerinin akademik ¢iktilarinin en az %100 oraninda artirilmasi

H.S5: Ufuk Avrupa, ERA, AB vb. uluslararasi fonlardan daha fazla yararlanilmas1

A.3: Uluslararas:1 standartlarda sunulan saghk hizmetini gelistirmek, cesitlendirmek,
siirdiiriilebilirligini ve erisilebilirligini saglamak

H.1: Saglik hizmetleri altyapisinin gelistirilmesi ve daha fazla hastaya kaliteli hizmet sunulmasi
H.2: Uluslararas1 akreditasyonun saglanmasi
H.3: Telesaglik hizmetleri ile saglik hizmetine kolay erisimin saglanmasi

H.4: Saglik turizminin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi tercih
edilebilirliginin artirilmasi

H.5: Organ naklinin cesitlendirilmesi ve organ nakli sayisinin her yil en az % 10 oraninda
artirtlmast

A.4: Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile toplumsal gelismeye katki saglamak

H.1: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin her y1l en az %20
oraninda arttirilmasi

H.2: Yapilacak arastirmalarla bolgenin dogal ve kiilttirel zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasi,
korunmasi ve gelistirilmesi

H.3: Sosyal sorumluluk proje sayisinin her y1l %15 oraninda artirilmasi

A.5: Kurumsal yapiy1 giiclendirmek ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

H.1: Insan kaynaklar1 yonetim sisteminin gelistirilmesi

H.2: Bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi

H.3: Universitemizin gelirlerinin arttirilmasi, altyap: ve fiziksel olanaklarin iyilestirilmesi
H.4: Yesil Kampiis caligmalarinin siirdiiriilebilir hale getirilmesi

H.5: Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi
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1.3 Temel Performans Gostergeleri

Plan Donemi

PlanD]ingrainglg Temel Performans Gostergeleri Heggil'll:nen
Degeri
4 Akredite program sayist 95
1 Akredite olan laboratuvar sayisi 5
Ogretim tiyesi bagma diigen SCI, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde
0,758 0,91
ortalama yillik makale/ derleme sayisi

72 Q1 ve Q2 gibi nitelikli dergilerde yapilan ortalama yillik yayin sayisi 87
230 Desteklenen bilimsel arastirma proje sayisi 276

0 Alinan patent belge sayisi 1

0 Ticarilesen patent sayist 1

1 Yurt dis1 kaynakli proje sayist 3
%85 Tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani %90

10 Bilgi Yonetim sistemine entegre olan yazilim sayisi 15

0,89 (m?) Ogrenci basina diisen derslik biiyiikliigii 0,93 (m?)
134 Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayisi 184
1,16 (Ton) Bina bagina diisen atik miktari 1,09 (Ton)

2 Cevre duyarliligini olusturmak icin yapilan faaliyet sayisi 12
2.320 Cevre dostu ulasim araglarini kullanan kisi sayist 3.200

6 Karar alma stireclerine katilim amaciyla yapilan anket sayist 20
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2.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1 Planin Sahiplenilmesi

24.12.2003 tarih ve 25326 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, stratejik yonetim ve planlama yaklagimii kamu yonetiminin
temel unsurlarindan biri haline getirmistir. Bu kapsamda kamu idareleri; kamu hizmetlerinin
istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi, kaynak tahsisini belirlenen amag, hedef ve
oncelikleri dogrultusunda yapabilmeleri agisindan bes yillik donemi kapsayacak sekilde
stratejik plan hazirlamaktadir.

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi 2022-2026 yillarin1 kapsayan stratejik plan
hazirlama gerekliligini 2020 yili Kasim ay1 igerisinde Rektore iletmis ve Universitemizin 4.
stratejik plan hazirlik ¢alismalari Rektoriimiiz Sayin Prof. Dr. Ahmet KIZILAY tarafindan
Inonii Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan Genelgesi (2020/1) ile hazirlik siiresince gerekli
her tiirlii takibin yapilmasi taahhiit edilerek iist diizey bir sahiplenme ile baslatilmistir.

Stratejik plan hazirlik calismalari; Ust yonetici baskanliginda, Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 koordinasyonunda, Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, alt ¢caligma
komisyonlar1 ve tiim birimlerin aktif katilim ve katkilartyla yiiriitiilmiistiir. Stratejik planlama
stirecinin etkili ve etkin bir sekilde yuriitiilmesinden tiim birimler sorumludur.

Universitemiz stratejik plan hazirlik siirecinde birimlerimizden talep edilen bilgi ve
belgelerin iiniversitemizin tiim akademik ve idari birimlerince zamaninda ve eksiksiz bir
sekilde saglanmasi stratejik planin hazirlanabilmesi i¢in 6nem teskil etmektedir.

2.2 Planlama Siirecinin Organizasyonu

Inonii Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan Genelgesi ile stratejik plan hazirlik
calismalar1 baslamis, genelgede Rektoriimiiz baskanliginda tiniversite yonetim kurulu tiyeleri,
Genel Sekreter ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanindan olusan Strateji Gelistirme Kuruluna
yer verilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ilk toplantisini1 12/01/2021 tarihinde yapmis ve bir
sonraki toplantida Stratejik Planlama Ekibinin belirlenmesi kararlagtirilmistir.  Strateji
Gelistirme Kurul tyeleri ile harcama birimlerinin kurulacak ekibe yonelik Onerileri
degerlendirilmis ve 19/01/2021 tarihinde yapilan toplantida Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan Stratejik Planlama Ekibini onaylanmistir. Bu toplantida ayni zamanda egitim
komisyonu, arastirma-gelistirme komisyonu, saglik komisyonu, yonetim komisyonu, kiiltiir,
sanat ve spor komisyonu olmak {izere toplam bes alt ¢alisma komisyonu olusturulmustur.

Stratejik planlama siirecine dahil olmas1 gereken kisi, birim ve ekipler asagida yer
almaktadir.

Rektor

Inénii Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan Genelgesinde (2020/1) belirtildigi iizere
Universitemiz 2022-2026 dénemi stratejik plan calismalari, Rektoriimiiz tarafindan hazirlik
stiresince gerekli her tiirli takibin yapilmasi taahhiit edilerek tist diizey bir sahiplenme ile
baglatilmistir.
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Strateji Gelistirme Kurulu

Uniy_ersitemiz Strateji Gelistirme Kurulu, Rektériimiiz baskanliginda Universite Y&netim
Kurulu Uyeleri, Genel Sekreter ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanindan olusmaktadir. (EK 1:
Strateji Gelistirme Kurulu)

Stratejik Planlama Ekibi

Universitemiz Stratejik Planlama Ekibi, Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Abdulkadir
BAHARCICEK’ in baskanliginda, rehberde belirtilen hususlar dikkate alinarak belirlenmis ve
19/01/2021 tarihinde gerceklestirilen toplantida Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
onaylanmistir. (EK-2: Stratejik Planlama Ekibi)

Alt Calisma Komisyonlari

Universitemiz, stratejik plan hazirlik siirecini daha verimli yiiriitebilmek amaciyla Stratejik
Planlama Ekip tyelerinden alt calisma komisyonlari olusturmustur. (EK-3: Alt Calisma
Komisyonlari)

Alt komisyonlar:

Egitim komisyonu

Arastirma gelistirme komisyonu
Saglik komisyonu

Kiiltiir, sanat ve spor komisyonu
Y 6netim komisyonu

Alt komisyonlarin ¢aligmalar1 komisyon baskanlar1 tarafindan koordine edilmis,
sekretarya hizmetleri SGDB personeli tarafindan yliriitilmiistir. Komisyonlarin yiirtittigii
analiz ¢alismasinda ihtiya¢ duyulan analizler uygun yontemlerle (anket, toplanti, gériisme vb.)
yapilmis ve bu asamada tiniversitemiz faaliyet raporlari, 6nceki donem stratejik planlar, i¢c- dis
denetim ve degerlendirmeler, kalite yonetim sistemi ve kalite giivence sistemi ¢alismalarindan
faydalanilmistir.

Alt komisyon ¢alismalari asagida detayli olarak yer almaktadir.

28/01/2021 tarihinde diizenlenen ¢evrimici toplantida Strateji Gelistirme Daire Baskani
tarafindan ekip tiyelerine yeni stratejik plan hazirlik siirecinde faaliyetler ve sorumlularin
anlatildigi sunum yapilmistir. Daha sonra alt komisyon ¢alismalar1 baglamistir.

Egitim Komisyonu: Egitim komisyonu 11 kisiden olusmaktadir. Komisyon
bagkanligini Rektor Yrd. Prof. Dr. Abdulkadir BAHARCICEK yapmastir.

Komisyonun ilk toplantisinda komisyon ¢aligmalari takvime baglanmistir. Bu takvime
gore uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi 01/02/2021 tarihinde iist politika
belgeleri analizi, 01/02/2021 tarihinde faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetlerin belirlenmesi,
08/02/20201 tarihinde paydas analizi, 01/03/2021 tarihinde kurulus i¢i analiz, 08/02/2021
tarihinde akademik faaliyetler analizi, 15/02/2021 tarihinde yiiksekogretim sektorii analizi,
22/02/2021 tarihinde giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi, 15/02/2021
tarihinde ve son olarak da 01/03/2021 tarihinde amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi toplantisi
gergeklestirilmistir.

Toplantilarda komisyon tiiyelerinin katkisi ile diizenlenen dis paydas anketi, 6grenci
anketi, mezun anketi, akademik personel ve idari personel memnuniyet anketlerinin sonuglari
detayl olarak analiz edilmis ve tartisilmistir.
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Toplantilarda tist yonetimin perspektifleri, durum analizi ¢aligmasindaki her konunun
detayli calisilmast ve anket sonuglart 2022-2026 stratejik planindaki egitim amag¢ ve
hedeflerinin son seklini almasini saglamistir.

Arastirma Gelistirme Komisyonu: Komisyon 8 kisiden olusmaktadir. Komisyon
baskanligin1 Rektér Yrd. Prof. Dr. ibrahim TURKMEN yapmustir.

Komisyon ilk toplantisint 11/02/2021 tarihinde yapmis olup komisyon bagskani
tarafindan stratejik planlama siirecine yonelik genel bir bilgilendirme yapilmis, siire¢ ve
sorumluluklardan bahsedilmis ve is takvimi olusturulmustur. Durum analizinde kullanilacak
yontemler belirlenmistir.

03/02/2021 tarthinde mevcut verilerden faydalanilarak durum analizi c¢alismasi
yapilmistir.18/03/2021 tarihinde gelecege bakis ve farklilastirma stratejisi ¢calismasi yapilmis,
AR-GE’ye yonelik taslak amac¢ ve hedef calismalar1 yapilmistir. 24/03/2021 tarihinde yapilan
calismalar komisyon tiyeleri tarafindan degerlendirilmis ve ¢alisma Strateji Planlama Kuruluna
sunulacak hale getirilmistir.

Saghk Komisyonu: Komisyon 15 kisiden olusmaktadir. Komisyon bagkanligini
Rektor Yrd. Prof. Dr. Nusret AKPOLAT yapmustir. ilk toplant1 22/01/2021 tarihinde
gerceklesmis ve komisyon bagkani tarafindan stratejik planlama siirecine yonelik genel bir
bilgilendirme yapilmais, siire¢ ve sorumluluklardan bahsedilmis ve is takvimi olusturulmustur.

29/01/2021 ve 05/02/2021 tarihinde gergeklestirilen toplantilarda durum analizi
calismasi yapilmistir. Analiz ¢alismasinda Universitemizin saglik egitimi stratejileri, saglik
alanindaki arastirma, gelistirme ve bilimsel aktivitelerdeki hedeflerimiz, saglik hizmetlerinin
gelistirilmesi degerlendirilmis ve

e Dis Hekimligi Fakiiltesi; hasta deneyimi anketi, ¢calisan geri bildirim anketi, 6grenci
memnuniyet anketi,

o Eczacilik Fakiiltesi; 6gretim eleman1 degerlendirme anketi, stajyer degerlendirme
anketi,

e Hemysirelik Fakiiltesi; mezun 6grenci anketi, ders ve 6gretim eleman1 degerlendirme
anketi, i¢c paydas anketi,

e Saglik Bilimleri Enstitiisii; lisansiistii bagvuru 6ncesi anketi, yariy1l degerlendirme
anketi,

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi; mezun anketi, 6grenci anketi, i¢ paydas anketi, dis paydas
anketi,

e Turgut Ozal Tip Merkezi; acil anketi, ayaktan hasta anketi, yatan hasta anketi, calisan
anketi,

e Tip Fakiiltesi; mezun anketi, memnuniyet anketleri, Ogretim iiyesi anketi
sonuglarindan faydalanilmistir.

12/02/2021 tarithinde iist yonetimin misyon-vizyon perspektifleri tizerinden gelecege
bakis ve farklilagtirma stratejisi ¢alismasi yapilmis, 22/02/2021 ve 26/02/2021 tarihindeki
toplantilarda strateji gelistirme siireci ve durum analizi ¢alismasindan faydalanilarak saglik
alanina yonelik taslak amag-hedef calismasi yapilmistir. 05/03/2021 tarihinde yapilan
calismalar komisyon {iyeleri tarafindan degerlendirilmis ve caligsma Strateji Planlama Kuruluna
sunulacak hale getirilmistir.

Kiiltiir, Sanat ve Spor Komisyonu: Komisyon dort kisiden olusmaktadir. Komisyon
baskanligin1 Rektor Danismani Prof. Dr. Neslihan DURAK yapmustir.
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Komisyon ilk toplantistn1 11/02/2021 tarihinde yapmustir ve komisyon bagskani
tarafindan stratejik planlama siirecine yonelik genel bir bilgilendirme yapilmis, siire¢ ve
sorumluluklardan bahsedilmis ve is takvimi olusturulmustur. Durum analizinde kullanilacak
yontemler belirlenmistir.

03/02/2021 tarthinde mevcut verilerden faydalanilarak durum analizi c¢aligmasi
yapilmustir. 18/03/2021 tarihinde gelecege bakis ve farklilastirma stratejisi ¢alismasi ile taslak
amag¢ ve hedef calismalar1 yapilmistir. 24/03/2021 tarihinde yapilan c¢alismalar komisyon
tiyeleri tarafindan degerlendirilmis ve calisma Strateji Planlama Kuruluna sunulacak hale
getirilmistir.

Yonetim Komisyonu: Komisyon 10 kisiden olusmaktadir. Komisyon baskanligini
Genel Sekreter Mustafa GEZER yapmuistir.

Komisyon ilk toplantisin1 21/01/2021 tarihinde yapmistir. Komisyon baskani tarafindan
stratejik planlama siirecine yonelik genel bir bilgilendirme yapilmis, siire¢ ve sorumluluklardan
bahsedilmis ve is takvimi olusturulmustur. Durum analizinde kullanilacak yontemler ile is
birligi yapilacak birimler belirlenmistir.

28/01/2021 ve 04/02/2021 tarihinde gergeklestirilen toplantilarda durum analizi
calismasi yapilmistir. 11/02/2021 tarihinde st yonetimin misyon-vizyon perspektifleri
tizerinden gelecege bakis ve farklilastirma stratejisi calismasi yapilmis, 18/02/2021 tarihindeki
toplantida strateji gelistirme siireci ve durum analizi ¢alismasindan faydalanilarak yonetim
alanina yonelik taslak amag-hedef ¢aligmasina baglanmistir. 25/02/2021 tarihinde taslak amag-
hedef ¢aligmasina devam edilmis ve 04/03/2021 tarihinde yapilan calismalar komisyon iiyeleri
tarafindan degerlendirilerek ¢aligma Strateji Planlama Kuruluna sunulacak hale getirilmistir.

Yapilan ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan taslak, alt komisyon baskanlar1 ve Strateji
Gelistirme Daire Bagkanmin katildig1 toplantilarda gézden gegirilerek Strateji Planlama
Ekibine gonderilmistir. Strateji Planlama Ekibi tarafindan onaylanan taslak metin Strateji
Gelistirme Kuruluna sunulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu 30/04/2021 tarihinde yaptigi
toplantida taslak plana son halini vermistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg:

Universitemiz 2022-2026 stratejik plan hazirlik siirecinde SGDB tarafindan gerekli
koordinasyon ve destegin saglanmasi amaciyla Daire Baskani Birol KILICASLAN Strateji
Gelistirme Kurulunda yer almaktadir. SGDB, yukarida belirtilen gorevlerin yani sira, alt
komisyonlarin sekreterya hizmetlerinin yiiriitiilmesinden verilerin konsolide edilmesinden ve
Strateji Planlama Kuruluna sunulmasindan sorumludur.

Harcama Birimleri

Rektoriimiiz tarafindan Universitemiz stratejik plan hazirlik siirecinde birimlerimizden
talep edilen bilgi ve belgelerin Universitemizin tiim akademik ve idari birimlerince zamaninda
ve eksiksiz bir sekilde saglanmasi stratejik planin hazirlanabilmesi i¢in 6nem teskil ettigi
yayimlanan genelgede belirtilmistir.

Stratejik Planinin en kapsamli sekilde sahiplenilmesi, mevzuata uygun sekilde
hazirlanmasi ve bagari ile uygulanmasi amaci ile Universitemiz birim kalite komisyon tiyeleri
ayn1 zamanda birim Stratejik Planlama Ekibi olarak gorevlendirilmistir.
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2.3 Hazirhk Programi

Universitemizin 2022-2026 dénemini kapsayan dordiincii stratejik planmin hazirlanma
stirecine rehberlik etmesi amaciyla Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlik programi
olusturulmus ve Strateji Planlama Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Hazirlik programinda; planlama siirecine iliskin yontem ve siire¢ belirtilmis, asama ve
faaliyetlere iliskin stratejik plan takvimine yer verilmis, hazirlik siirecinde ortaya ¢ikmasi
muhtemel egitim, danigsmanlik, veri ve mali kaynak ihtiya¢larinin karsilanacak olmasi iist
yoOnetim tarafindan taahhiit edilmistir. (EK-4 Stratejik Plan Takvimi)
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3. DURUM ANALIiZi

3.1 Kurumsal Tarihgce

Inonii Universitesi, 28 Ocak 1975 tarihinde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde, 25 Mart
1975 tarihinde ise Cumhuriyet Senatosunda kabul edilen ve 3 Nisan 1975 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren 1872 sayil1 ‘Inonii Universitesi Kanunu’ ile kurulmus
olup 1976-1977 egitim-6gretim yilindan itibaren egitim hizmeti vermeye baslamistir. 1984
yilma kadar simdiki Sadreddin Konevi Anadolu Imam Hatip Lisesi binasinda faaliyetlerini
siirdiiren Universitemiz, 1984-1985 akademik yilinda mevcut yerleskesine gecmis ve hizla
gelismeye baslamistir.

Inonii  Universitesi biinyesinden iki yeni {iniversite ¢ikarmistir. Bunlardan ilki
Adiyaman Universitesidir. 17 Mart 2006 tarihinde Inénii Universitesinin Adiyaman il sinirlari
icerisindeki yiliksekokul ve fakdltelerinin tek c¢ati altinda birlestirilmesiyle Adiyaman
Universitesi kurulmustur. Ikinci iiniversite ise 18 Mayis 2018 tarihinde kurulan Malatya Turgut
Ozal Universitesidir. Bu kapsamda Inénii Universitesine baglh iki fakiilte, bir yiiksekokul ve
sekiz meslek yliksekokulu biitiin akademik ve idari personeli ile i¢erisinde faaliyet gosterdikleri
kampiisleriyle birlikte Malatya Turgut Ozal Universitesine devredilmistir.

Ulkemizin saygin ve koklii iiniversiteleri arasinda yer alan Inénii Universitesi, 14
Fakiilte, 1’1 Devlet Konservatuvart olmak tizere 2 Yiiksekokul, 4 Meslek Yiiksekokulu, 6
Enstitii, 1 Teknopark, Turgut Ozal Tip Merkezi, 31 Arastirma ve Uygulama Merkeziyle
yaklasik 41.000 6grenciye egitim ve Ogretim hizmeti veren bir egitim kurumudur. Sehir
merkezine 10 km mesafede bulunan tiniversitemiz, 6.400 dekarlik merkez yerleskesinin
yaninda sehir merkezinde bulunan Malatya Meslek Yiiksekokulu ve Malatya Organize Sanayi
Bolgesinde yer alan Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu kampiisleriyle egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve topluma katki faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1975 yilindan bugiine hizla gelisen ve biiyliyen tiniversitemiz, bugiine kadar yaklasik
140.000’in tizerinde mezun vererek iilkemizin bilim, diisiince, sanat, ekonomi ve sosyal
alanlarinda kendini ispat eden on binlerce nitelikli insan kaynagi yetistirmistir. Inonii
Universitesi bugiin de yiiksek egitim olanaklar1 ve giderek artan basari ivmesiyle iilkemizin ve
bolgemizin aydinlik gelecegine katki saglamaya devam etmektedir. Universitemiz Turgut Ozal
Tip Merkezi biinyesinde 2005 yilinda baglayan karaciger naklinde diinyanin en fazla karaciger
nakli yapan ikinci merkezi konumunu elde etmistir.

Yerleske alani; yeterli altyapisi ve nitelikli egitim tesisleriyle oldugu kadar, ¢ok amacli
kiiltiir salonlari, sosyal tesisleri, spor ve rekreasyon alanlari ile 6grencilerin ders disi
zamanlarii en verimli bicimde degerlendirmelerine olanak sunmaktadir. Engellilere yonelik
egitim ve uygulama merkezlerinin yaninda “Engelsiz Kampiis” anlayisiyla da Tiirkiye'nin 6nde
gelen tiniversitelerinden biridir. Merkez yerleskemizde 6grencilerimiz i¢in kiz ve erkek 6grenci
yurtlariyla barinma olanaklari da mevcuttur.

Ayrica merkez yerleskemizde, iiniversitemizin adini tagidig Ismet Inonii’niin anisina
acilmig olan Inonti Miizesi ile Fen Edebiyat Fakiiltesi binasinda Inénii Universitesi Kurumsal
Miizesi bulunmaktadir.
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3.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Universitemiz, 2017-2021 stratejik planinda 6 amag, 40 hedef, hedeflere ulasmada yol
gosterici 85 strateji ve izleme-6lgcmede kullanilacak 98 performans gostergesi belirlemistir.
Amaglara yonelik yillik izleme sonuglarina ilgili yil faaliyet raporlarinda yer verilmistir.

Amag¢ 1: Egitim ve Ogretim Hizmetlerini Bilimsel Olgiitler Dogrultusunda
Gelistirmek

Uygulamali egitimi arttirmay1 hedefleyen Universitemizde, 2020 yili itibari ile Malatya
OSB Meslek Yiiksekokulunda 12 programda, Mithendislik Fakiiltesinde 3 programda, Fen-
Edebiyat Fakiiltesinde 1 programda, Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 1 programda, Hemsirelik
Fakiiltesinde 1 programda ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunun tiim programlarinda
uygulamali egitime gecilmistir. INUZEM, toplam sekiz alanda uzaktan egitim faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Universitemiz 01/11/2018 tarihli ve 2018/9-19 karar sayili Senato karari ile Inénii
Universitesi Fikri ve Smnai Miilkiyet Haklar1 Yonetimi Yonergesini kabul ederek yiiriirliige
koymustur. Plan doneminde e-yayinevi faaliyetlerini y1ldan yila arttirmis ve bu kapsamda basili
ve elektronik olmak {izere toplam 140 yayin yapmaistir.

Ulkenin ve boélgenin is giicii ihtiyaglar1 dogrultusunda hareket eden Universitemizde
2017-2020 yillar1 arasinda 29 adet 6n lisans ve lisans programi, 149 adet yiiksek lisans ve
doktora programi agilmistir.

Universitemizin hayat boyu 6grenmeye verdigi onem geregi Siirekli Egitim Merkezimiz
giiclti bir sekilde desteklenmis, talepler dogrultusunda ¢ok sayida sertifika programi agilmis ve
bu kapsamda 2017-2020 yillar1 arasinda toplam 11.718 kisiye cesitli alanlarda egitimler
verilmistir.

Lisansiistii egitim alaninda misyon farklilasmasini hedefleyen tiniversitemiz, 2020 yili
sonu itibariyle 149 adet lisansiistii egitim veren ¢esitli programlar agmustir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli bilimsel faaliyet ve ikili anlagmalarla yurt disina
gidecek olan personel sayimiz plan déoneminde kayda deger sekilde artmustir.

Plan déneminde Universitemizde Ilahiyat Fakiiltesi Islami ilimler Ihtisas Kiitiiphanesi ile
Tarih Ihtisas Kiitiiphanesi agilmustir.

Inénii Universitesi iilkemizin stratejik konumunu ve diinya konjonktiiriinii dikkate alarak
yeni arastirma ve uygulama merkezleri agmistir. 2017 yilinda 25 olan arastirma ve uygulama
merkezi sayimiz 2021 yili itibariyle 31 olmustur.

Amag 2: Uluslararasi Standartlarda Sundugumuz Saghk Hizmetlerini Gelistirerek
Siirdiiriilebilirligini Saglamak

Universitemizde organ nakli say1 ve gesitliligi yillar itibari ile artmustir. 2016 yilinda
organ nakli sayis1 372 iken, 2019 yilinda yapilan nakil sayist 590 olmustur. 2017 yilindan
itibaren her yil saglanan nakil sayisindaki artis 2020 yilinda iilkemizde yasanan koronaviriis
salgini nedeniyle azalmistir. Buna ragmen 2020 yilinda 2016 yil1 nakil sayis1 asilarak 460 adet
organ nakli ger¢eklesmistir.

Turgut Ozal Tip Merkezi Hastanemizin biinyesinde yer alan Karaciger Nakil
Hastanesinde 31/12/2018 tarihinden itibaren dijital hastane uygulamasina geg¢ilmistir.
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217 yatak kapasitesine sahip Tiirkiye’nin en biiyiik Onkoloji Hastanesinin temeli 2017
yilinda atilmis, insaat1 ve tefrisat1 2020 y1l1 i¢erisinde tamamlanarak 28/07/2020 tarihinde hasta
kabuliine baslanmustir.

Universitemiz, saglik hizmetlerinin niteligini arttirmak hedefine yonelik olarak
laboratuvarlar ve diger birimlerin sayisin1 yillar itibari ile arttirmistir. Turgut Ozal Tip Merkezi,
2020 yil1 sonu itibariyle 107 poliklinik, 1.585 yatakli birim, 317 yogum bakim ve 12 adet
laboratuvar ile hizmet sunmaktadir.

Saglik turizmi kapsaminda yurt digindan 2016 yilinda gelen hasta sayimiz 170 iken, 2020
yil1 sonu itibariyle yurt disindan gelen toplam hasta sayimiz 1.004 olmustur.

Universitemizde TOTM’e bagli olarak hizmet veren Geleneksel ve Tamamlatici Tip
Merkezi 14/07/2017 tarihinde kurulmus olup ilk hastalarin1 2018 yilinda almaya ve ilk
egitimlerini 2019 yilinda vermeye baglamstir.

Amag¢ 3: Bilim, Teknoloji AR-GE ve Inovasyon Faaliyetlerini Giiclendirmek ve
Desteklemek

Universitemiz, {iniversite-sanayi is birligi kapsaminda yeni agilacak programlarda
paydas goriisiinii almay1 ve iilke ihtiyaclarini gdzetmeyi prensip edinerek bu konuda Malatya
OSB Meslek Yiiksekokulunda agilan programlarin tasarimini paydas analizine gore yapmistir.
Ayrica 23.10.2018 tarihinde ISKUR ve sanayicilerimiz ile Makine Miihendisligi Egitiminde
Teori ile Pratigin Bulusmasi Is Birligi Projesi (MAKTEP) protokoliinii imzalamistir.
17/10/2018°de Inénii Universitesi, ISKUR Malatya il Midiirliigii ve elektrikli araglar iireten
Bozankaya firmas1 arasinda, egitim ve AR-GE is birligi protokolii imzalanmistir. 23/05/2018
tarihinde Istanbul Teknik Universitesi (ITU) Ar Teknokent onciiliigiinde fleri Arac
Teknolojileri Kiimelenmesi arasinda, Universite biinyesinde “Elektrikli Ara¢ Teknolojileri
Program1" agilmasi protokolii imzalanmistir. Ayn1 zamanda 2020 yilinda MUSIAD ile OSB
Meslek Yiiksekokulu arasinda bir isbirligi destek protokolii imzalanmistir. Universite ve
sanayiciler arasindaki iletisimi arttirabilmek amaciyla ¢ok sayida Mini Tekno Pazar etkinlikleri
ve ¢alistaylar diizenlenmistir. Geng girisimei adaylarinin yetistirilebilmesi i¢in kampiistimiizde
Girisimcilik Merkezi, Teknoparkta ise kulucka merkezi faaliyete gecirilmistir. OSB
firmalarindaki AR-GE birimlerine egitim organizasyonlar1 diizenlenmistir. Orta 6l¢ekli
firmalarin OSB firmalarinin tedarik zincirine katilmalari i¢in 6n ¢alismalar yapilmistir.

Sanayi ile ortak c¢alisma hedefi kapsaminda Universitemiz BAP birimi Bilimsel
Arastirmalar Koordinasyon Kurulu tarafindan kabul edilen Universite Sanayi Is Birligi (USIP)
projesi, Universitemiz 6gretim {iyeleri ile sanayicilerimiz arasinda yapilan, sanayicimizin
sahada karsilastigi problemlerin ¢6ziimiine yonelik ve en az %20 diizeyinde sanayicinin de
destekledigi projeler hayata gegirilmistir. 2020 yili sonuna kadar desteklenen proje sayisi
23°tiir. M-TTO ile Kuantum firmasi arasinda yapilan sozlesmeyle patent vb. bagvurular i¢in
siire¢ daha kolay héle getirilmistir. Malatya’da a¢ilmis olan AR-GE merkezlerine agilma
stireclerinde 6nemli bilgilendirme ve katkilar sunulmustur.

Malatya Teknopark, biinyesinde yer alan firmalar1 sanayi kuruluslar ile ayni ortam
icerisinde bulusturup arastirma, gelistirme ve inovasyon caligsmalarinin yapilmasina aracilik
etmektedir. Universitemizde bulunan Teknopark yillar itibari ile biiyiimeye devam etmis,
bilinyesinde faaliyet gosteren sirket sayist 2016 yilinda 17 iken 2020 yilinda % 458 artis
gostererek 78’°e ¢ikmistir. Sirket sayis1 hizla artmaya devam ederken, sirketlerin faaliyet alanlar
daha fazla ¢esitlenmekte ve 6zellikle tiniversitemiz 6gretim tiyelerinin Teknopark’ ta kurduklar:
sirket sayilar1 da artmaktadir.
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Universitemizin bilgi ve teknoloji iiretmeye yénelik AR-GE faaliyetlerinin arttiriimasi
icin Universitemiz BAP kaynaklarinin daha etkin kullamlmasma ve AR-GE projelerinin
desteklenmesine yonelik faaliyetlere oncelik verilmistir. Bu amagla 2016 yili sonu itibariyle
desteklenen proje sayimiz 271 iken, 2020 yili sonu itibariyle toplam 4 yillik donemde BAP
tarafindan desteklenen proje sayimiz 951 adet olmustur.

Universitemiz multidisipliner calismalar1 desteklemek i¢in BAP Yonergesini
degistirmis, bu konu ile ilgili gerekli diizenlemeleri yapmistir. Universitemiz akademik
personeli ve sanayicilerimiz arasinda tiniversite-sanayi is birligi projeleri (USIP) gelistirilerek,
2020 y1l1 sonuna kadar 23 adet USIP projesi desteklenmistir. Cok disiplinli arastirma projeleri
(CAP) kapsaminda da 2020 yili sonuna kadar 45 adet proje desteklenmistir. Universitemiz
aragtirmacilarinin tiniversitemiz digi kurumlarca desteklenmis olan proje biitgelerinin %50 si
kadar ilave katkiyr diger kurumlarca desteklenmis projeler adi altinda BAP tarafindan
destekleme taahhiidiinde bulunmaktadir. Interdisipliner ve multidisipliner calismalarin
olusturulabilmesi i¢in iiniversitemizdeki enstitiiler biinyesinde ¢ok sayida multidisipliner bilim
dali ve ders agilmustir.

Amacg 4: Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Alanlarda Topluma Yonelik Faaliyetler
Yiiriiterek Sosyo-Kiiltiirel Kalkinma ve Gelismeye Katki Saglamak

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve Devlet
Konservatuvarinin da bulundugu tiniversitemizde konserler, tiyatro ve sinema gosterileri, kisa
film festivalleri, soylesiler, 6grencilerin, personelin ve halkin hizmetine sunulmustur. Ayrica
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi biinyesinde ogrencilerin kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlere katilmalarini temin ve tesvik etmek amaciyla kuliipler kurmalari ve ilgili faaliyetleri
organize etmeleri desteklenmistir. Kuliiplerin kendi aralarinda veya tiniversiteler arasinda
diizenlenecek olan kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere, toplantilara, turnuva ve yarigmalara
katilmalarini saglamak amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi yapilmistir.

Universitemiz tarafindan plan dénemi igerisinde topluma yonelik bircok egitici ve
aydinlatici faaliyet diizenlenmistir. 2020 yilinda ortaya ¢ikan salgin hastaliga ragmen akademik
birimlerimiz ve uygulama merkezlerimiz ¢evrimigi toplanti, konferans, seminer, egitim, kurs
vb. sekilde topluma yonelik birgok egitici ve aydinlatici faaliyet diizenlemistir. Stirekli Egitim
Merkezi yliz yiize ve ¢evrimic¢i seklinde olmak iizere plan dénemi igerisinde toplam 11.718
kisiye ¢esitli alanlarda egitim vermistir.

Bireyin veya toplumun yasadigi kiiltiir ve degerler cercevesinde yasam kalitesinin
arttirilmas1 hedefine yonelik olarak Universitemiz kampiisiinde, icinde yasayanlarin yasam
kalitesini artiracak sekilde ihtiya¢ duyulan diizenlemeler yapilmis ve kampiis master plani
hazirlanmistir. 2017 yilinda baslayan Yesil Kampiis ¢alismalar1 2020 yilinda da devam etmis,
2020 yilinda Universitemiz “Yesil Kampiis” (Green Metric) kategorisinde diinyada ilk 500
{iniversite arasindaki yerini korumustur. Universitemiz plan doneminde 469’uncu siradan
340’uncu siraya yiikselmistir. Diinyada oldugu gibi Tirkiye’deki {tniversiteleri de
yapt/yerleske, enerji yoOnetimi, ulagim, atik yonetimi ve sirdiiriilebilir cevre egitimi
kategorilerinde degerlendiren UI Green Metric’in 2020 Raporu’nda Inénii Universitesi Tiirkiye
ozelinde 18’inci sirada yer almistir. Tirkiye’deki tniversitelerin degerlendirildigi raporda
Inonii  Universitesi’nin enerji yonetiminde 8’inci, yapt ve altyapida 34’iincii, ulasim
kategorisinde ise 10’uncu sirada yer aldi. Ayn1 rapora gore atik yonetiminde 34’{incii sirada
bulunan Inonii Universitesi, egitimde 17°nci sirada yer alirken su yonetiminde ise 22’nci sirada
yer almistir.

Paydas is birligini onemseyen Universitemiz yerel yonetimler ve diger kamu kurum ve
kuruluslar ile igbirligi yaparak etkinlikler diizenlemistir.
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Bu etkinlikler arasinda halka ac¢ik anma giinleri, miizik dinletileri, konferanslar ve calistaylar
yer almaktadir. Uluslararas1 Arslantepe Sempozyumu, Niyazi-i Misri EI-Malati Sempozyumu,
Arguvan Tiurkt Giinleri, kisa film festivali, resim sergileri, ali¢ calistay1, uyusturucu ile
miicadele semineri gibi faaliyetler paydas is birligi ile gergeklestirilmis etkinliklerden
bazilaridir.

Universitemiz Malatya’nin tarihsel ve kiiltiirel degerlerinin ortaya ¢ikmasi igin her yil
konferans ve seminerler basta olmak tizere ¢esitli bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemistir.
Inonii Universitesi ve Roma Sapienza Universitesi is birligiyle Italya Biiyiikelgiligi, Malatya
Biiyiiksehir Belediyesi, Malatya Battalgazi Belediyesi ve Istanbul Italyan Kiiltiir Merkezi’nin
katkilarryla Ekim 2018’de Universitemizde Arslantepe arkeolojisi hakkindaki ilk uluslararasi
sempozyum diizenlenmistir. 2018 yilinda Firat Kalkinma Ajansi’na sunulan Rota Malatya
Projesi 2019 yili1 Mart ayinda yapilan tanitim toplantist ile baglamistir. Plan dénemi igerisinde
Rota Malatya bolgesel turizm destinasyonu interaktif tasarimi projemiz basariyla tamamlanarak
tilkemize 6rnek bir proje ortaya ¢ikarilmistir.

Universitemiz, 6grencilerin kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerini diizenli olarak
desteklemektedir. 2016 yilinda 80 olan 6grenci toplulugu / kuliibii sayimiz 2020 yili sonu
itibariyle 103’°e ulagmistir. Bu topluluklara / kuliiplere iiye olan 6grenci sayis1 11.876dur.

Amag 5: Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek

Universitemizin 2017 yilinda doner sermaye gelirimiz 219.000.000 TL iken 2020 yil
sonunda 499.068.491 TL’ye ulasmistir. Elde edilen bu gelirler TOTM ve iiniversitenin
oncelikleri dikkate alinarak etkin ve verimli bir sekilde kullanilmistir.

Is saghg ve giivenligi sisteminin kurulmasi hedefine yénelik olarak Universitemiz,
26/02/2018 tarihinde Is Saglig1 ve Giivenligi Yonergesini ¢ikartmustir. Universitemiz is saglhigt
ve giivenligini islevsel hale getirmek i¢in ISG uzmani ve is yeri hekimi atamalarini ivedilikle
yapmustir. Yonerge geregi Is Sagligi ve Giivenligi Ust Kurulu olusturulup bu iist kurulusa bagli
TOTM ISG Kurulu, Dis Hekimligi ve Kampiis ISG kurullar1 kurulmustur. Bu kurullar denetim
faaliyetlerini li¢ ayda bir olacak sekilde diizenli olarak yapmaktadir. Kurullarin yapmis oldugu
bu denetimler yillik rapor haline getirilerek eksiklikler giderilmektedir.

Universitemizde personelin egitim ihtiyaci analizleri yapilarak plan déneminde her y1l
ortalama {i¢ ila alt1 arasinda hizmet i¢i egitim verilmistir. Verilen egitim sonrasi verimliligin
oOl¢iilmesi adina anketler yapilmis ve degerlendirilmistir.

Universitemizin her tiirlii faaliyetleri hem Sayistay, hem de I¢ Denetim Birimi
tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Plan doéneminde I¢ Denetim Birimimiz
tarafindan her y1l ortalama dokuz adet denetim gerceklestirilmistir. Universitemizin dis tedarik
siirecinde yaptig1 alimlar ve ihaleler http://inonu.edu.tr/ihale adresinden seffaf ve agik bir
sekilde ilan edilmektedir.

Universitemiz kalite yonetim sistemi ¢alismalarma 2017 yilinda baslamis, 2019 yili
icerisinde belge hazirliklarin1 tamamlayarak, TSE Gaziantep Belgelendirme Miidiirliigiine
basvurusunu yapmistir. Ekim 2019 tarihlerinde toplam 21 adet birimimiz dokiiman ve
farkindalik tetkikinden ge¢mistir. Tetkikler basar1 ile sonuglandirildiktan sonra TSE
Belgelendirme Komitesi 31/10/2019 tarihli kararinda Inonii Universitesi’'nin TSE EN ISO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ni aldigin1 onaylamistir.

Universitemizde akademisyenlerin mesleki gelisimlerine yonelik olarak her yil belli
donemlerde farkli alanlarda egiticilerin egitimi diizenlenmektedir.
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Amac 6: Universitemizin Fiziki ve Teknolojik Altyapisim Giiclendirmek ve
Gelistirmek

Binalarin eksiklikleri ve onarimlarina yonelik olarak birimlerden gelen talepler iist
yonetim ile Yaprt Isleri ve Teknik Daire Baskanlhigmin olusturdugu komisyon tarafindan
degerlendirildikten sonra belli periyotlarla bakim ve onarimlar1 gerceklestirilmektedir. Ayrica
2000 yilt oncesinde yapilan binalarimizin deprem performans analizlerine baslanmistir.
Binalarimiz ve kampiislerimiz engelli bireylerin kullanimina uygun hale getirilmistir.

Spor tesislerimizin modernize edilme islemleri her yil diizenli olarak yapilmaktadir.
Ayrica plan déneminde kapali spor salonumuza ek cep bina yapilmis, yeni yapilan yasam
merkezi binamizin st kat1 fitness salonu olarak diizenlenmistir. Mevcut spor tesislerimize ek
olarak Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu Spor Tesislerinin proje ¢alismalar1 baglamistir.

Yesil bina kapsaminda insa ettigimiz Yasam Merkezi binamiz ve Malatya OSB Meslek
Yiiksekokulu kampiisimiiz tamamlanmis ve diinyanin en ¢ok tercih edilen uluslararasi
derecelendirme kurulusundan (LEED) Yesil Bina sertifikas1 almak i¢in bagvurulart yapilmistir.
Plan doneminde insaatina baslanan biitlin binalar engelsiz bina konseptine uygun olarak
planlanmustir. Iletisim Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi olmak
tizere ii¢ fakiiltemiz YOK tarafindan verilen Turuncu Bayrak (Mekanda Erisilebilirlik) édiiliinii
almaya hak kazanmistir.

Universitemize yeni sosyal yasam alanlar1 kazandirmak i¢in hazirlanan Master Plan
dahilindeki dort kilometrelik yeni ara¢ yolunun yaklasik 1,5 kilometrelik kismina ¢inar ve cam
agaclar dikilerek calisanlarimizin ve 6grencilerimizin hizmetine sunulmustur. Ayrica Master
Plan dahilinde mevcut Pembe Yola (Bilgeler Yolu) paralel yeni yiiriiyiis yolunun ¢alismalarina
baslanmistir. Kampiis igerisinde 3,5 kilometrelik bisiklet yolu tamamlanmustir.

Universitemizde Endiistri 4.0 vizyonuna uygun olarak TOTM biinyesinde yer alan
Karaciger Nakil Hastanesinde dijital hastane uygulamasina gecilmistir. Bu konu ile ilgili
calismalar1 daha kurumsal hale getirmek i¢in 2018 yilinda Tip Fakiiltesi biinyesinde Endiistri
4.0 Ofisi kurulmustur. Universitemizde igme suyu scada sistemi ve elektrik enerjisi otomasyonu
sistemi kurulmus olup sistem icerisinde yer alan tiim cihazlara uzaktan erisim ile miidahale
edilebilmektedir.

3.3 Mevzuat Analizi

Inonii Universitesi’nin teskilatlanma, isleyis, gérev ve sorumluluklari ile egitim-
Ogretim, arastirma, toplumsal hizmet ve diger faaliyetlerinde Oncelikli olarak 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ve 2809 sayili
Yiiksekogretim Kurumlari Teskilati Kanunu belirleyici olmaktadir.
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Tablo 1: Mevzuat Analizi Tablosu

Yasal yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Yiiksekogretim kurumlar;; Ulkenin
amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olarak
egitim - ogretim, bilimsel arastirma, 2547 sayih  Kanun ile
yayim, damsmanl.lk ve ulkemn umversﬁelere verilen Ulke hedeflerine ulasilmast
ihtiyact  olan  insan  giiciinlin | 2547 sayili | misyona ulasmak amaciyla amacivla eldeki kavnaklarin
yetistirilmesi ~ faaliyetlerini  diger | Yiiksekogretim tiniversitemiz tiim faaliyet en etk}gli ckilde k 1}1]an11mas1
kurulusglar ile is birligi i¢inde yerine | Kanunu (Md.12) ve calismalarini etkin ve erekir ¥ 4
getirerek Tiirk toplumunun her alanda verimli  gergeklestirmek £ '
yasam diizeyini ylikseltme misyonunu tizere caligmaktadir.
gergeklestirmek.
5iti iilerinin | E&itim teknolojilerinin
Egitim teknolojisini tretmek, | 2547 sayilt Fglt.l m teknolojilerinin | =8 iImesi !
elistirmek kullanmak, | Yiksekogretim uretimi konusunda ureju mestne :
gels i "k %\/I Lo yeterince  destek  ve | gelistirilmesine yonelik kamu
yaygnlagtirmak. anunu (Md.12/h) imkanlarin olmamasi. ve Ozel sektor desteginin
saglanmasi gerekir.
Bilimsel ve yenilikg¢i arastirma
elistirme faaliyetlerini
AR-GE faaliyetleri e ilgili | 500 uygulamya
Zil;ngl; al]?;?ep;?:;n g:éir;;l arastirma merkezlerinin
Bilimsel  aragtrma  ve aymn 2547 sayih proje . sayisinin, impact kumlma51. Patente  dGniisen
T, "imek yay Yiiksekogretim faktorti yiiksek ’dergi lerde proje sayisinin  arttirilmast.
Y yArmes: Kanunu (Md.12) | ver alan yayin sayismin ve SCL SCI-Expanded, SSCI ve
uluslararast kabul goren AHCI indekslerinde yer alan
3 | dergi ve yayin sayisinin
d;:rg1 sayisinin - yetersiz | , oo gerekir.
olmasi.
Yiksekogretim  kurumlari,  yurt

disindaki yiiksekogretim kurumlart ve
diger kuruluslarla is birligi tesis
ederek 6n lisans ve lisans programlari
da dahil olmak {izere uluslararasi ortak
egitim ve Ogretim  programlari
yiirtitmek

2547 sayilt
Yiiksekogretim
Kanunu (Md.43/d)

Universitenin altyapt
kaynaklarini  uluslararasi
diizeyde degerlendirmek.

gorlismelerin
gerekir.

Universitenin, stratejik planinda ve

¢ Kontrol ve On

Universitemizde, kurumsal
risk  yonetiminin temel

Yonetimi  Strateji

performans programinda yer alan | Mali Kontrole |aract olan Risk Strateji .
; S P . hazirlamali ve bu belgenin
amag ve hedeflerine ulagmak igin risk | [ligkin ~ Usul ve | Belgesi hazirlanmasi uweulamava eecirilmesi icin
degerlendirmesi yapmak. Esaslar (Md.7.b) calismalari devam | V& ya ge¢ ¢
etmektedir. uygun ¢alismalar yapilmalidir.
Devlet Arsiv
Universite tarafindan, dosya ve arsiv Hizmetleri Universitemizde merkezi Arsiv yonergest hazirlanms,
Onergesi hazirlamak Haklinda arsiv bulunmamaktadir merkezi argiv  gahgmalar
yonerg z ' Yonetmelik StV bulu ' devam etmektedir.
(Md.24)
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Uluslararas1 diizeyde egitim
yapan Universiteler ile ikili
yapilmast

Universitemiz Kurumsal Risk
Belgesi




Yasal yiikiimliilitk

Dayanak

Tespitler

Ihtiyaclar

Yeterli ve etkili bir kontrol sisteminin

I¢ kontrol sisteminin nemi
konusunda siire¢

I¢ kontrol sistemi konusunda
egitim ve danigmanlik destegi

olusturulabilmesi igin; ilgili idarelerin Saltlﬁpli-rﬁnm farklgfl Ak Ve | saglanmas; gerekir,
st yoneticileri ile di,ger yoneticileri yett H}l u%e}'f.mclln Biitiin!eslk . Kamu. M?h
tarafindan gorev yetki ve 5018 Sa'L.y lh. K.a mu arllrl rrias1 1 yoliltu 1(11 ° | Yonetim Bilisim SlSter.“T“?n
sorumluluklari ’géz ontinde Mali Si'onetlml v ]%aviltsirrnna " al}r/: lﬁnr?lz ! \l,re yygqlgmaya 9 gegtyiin
bulundurmak  suretiyle  gerekli Rontrol _ Kanunu tgl ’ k tli 51 ivedilikle sa.lg.lar.lmas.l _em
snlemleri almak (Md.55-57) opluma —Katki  Saglama | meyzyat degisikliklerinin es
: alanlarmda mevzuatin | zamanl;  olarak  yapilmasi
stirekli . gelistirilmesi gerekir.
gerekmektedir.
6698 sayili Kisisel L L ]
Verilerin Veri giivenligi i¢in teknik
Korunmasi eleman sayismin arttirilmasi,
Kanunu (Md', .10’ Hizli geligen teknoloji ile sizma girisimlerine yénel%k
12, 162)Kisisel | ipivie kisisel  verilerin | PErYOdik kontrollerin
Kisisel verilerin giivenligini ISEIegIlllrl;es\i/erllerln\llrg giivenliginin saglanmz.is% ia'pltlmaslf,_k 5nt \llerller.lln
saglamak Di[ahremi ini her gegen giin nemini | HOORE T S e,
: 8 yetinin arttirmakta ve meveut | farkll ortamlarda muhafazasi,
Saglanmasi tedbirler yetersiz | veriler tizerindeki tim
H?kklnda. kalmaktadir. hareketliligin giivenli olarak
Yonetmelik loglanmasi gerekmektedir.
(Md. 5,6,7 ve 8)
Ogrencilerin, beden ve ruh saghgmin Ogrencilerin tim | Mevcut  sportif  alanlarin
korunmasi, barinma, beslenme vb. ihtiyaclarini periyodik bakimlari yapilacak,
ihtiyaglarin1 ~ karsilamak amaciyla 25._47 . .say111 karsilayabilecek imkanlara | 6grenci kuliiplerine ihtiyaglari
okuma salonlari, yatakli saglik Yiksekdgretim sahip bir kampiis alanimiz | dogrultusunda  yeni fiziki
merkezleri, mediko-sosyal Kanunu (Md.47) bulunmaktadir. alanlar olusturulacak, Kiiltir
merkezleri, Ogrenci  kantin  ve Ogrencilerin basta | spor ve sanatsal faaliyetler
lokantalar1, toplanti, sinema, spor beslenme ve yurt olmak |takvime baglanarak doénem
salonlar1 agmak suretiyle 6grencilerin tizere  sportif, kiiltiirel | basinda ilan edilecek ve
ihtiyaglarma  yonelik  hizmetler ihtiyaglarini stirdiiriilebilirligi
sunmak; 6zel ve kamu kurumlart ile ig karsilayabilecekleri yeterli | saglanacaktir.
birligi yaparak mezun 6grencilere is diizeyde imkan
bulmakta yardimci olmak, rehberlik bulunmaktadir.
ve psikolojik danigma merkezleri
acarak Ogrencilerin kisisel ve ailevi
sorunlarini ¢6zme amacli hizmetler
sunmak.
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3.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizinde; kalkinma plani, orta vadeli mali plan ve yillik programa
yer verilmistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

Tlgili Boliim /
Referans

Verilen Gorev / ihtiyaclar

On Birinci Kalkinma Plan1

332.5.Numarali Tedbir

Oncelikli sektorlere yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarin sayisi ve
cesitliligi artirilacak ve bu alandaki AR-GE faaliyetlerine tiniversiteler nezdinde 6zel
Onem verilecektir.

349.1 Numaral1 Tedbir

Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iniversite
sanayi is birligi ile yetistirilmesi saglanacak ve sanayide doktoral1 aragtirmaci istihdami
tesvik edilecektir.

349.3 Numaral1 Tedbir

Universite ve sanayi is birliginde, oncelikli sektorler basta olmak itizere sanayinin
ihtiyacina yonelik lisansiistii programlar olusturulacak, bu programlar agan
tiniversiteler tesvik edilecektir.

350 Numaral1 Politika

Universiteler, arastirma altyapilar1 ve 6zel sektor arasinda is birlikleri ile bilgi ve
teknoloji transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalar1 uygulanacak ve ara
yliz yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

458.3 Numarali1 Tedbir

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarma ait patent, faydali model, tasarim vb.
fikri haklarin envanteri ¢ikarilarak 6zel sektoriin bu envanterden faydalanabilmesi igin
bilgilendirme c¢alismalar1 yapilacak ve 06zel sektoriin bu haklar1 talebi halinde
ticarilestirmeye yonelik tesviklerde oncelik verilecektir.

440 Numarali Politika | Universitelerin AR-GE ekosistemindeki rolleri giiclendirilecektir.
442 Numarali Politika | AR-GE personeli sayis1 ve niteligi artirilacaktir.
554 Numaral Politika Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi i¢in politikalar veriye dayali

olarak belirlenecek ve politika uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.

555. Numarali Politika

Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu
dgrenme anlayist toplumun tiim kesimlerine yayginlastirilacaktir.

559.8.Numarali Tedbir

Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalari tegvik edilecektir.

560.Numaral1 Politika

Yiiksekogretimde ¢esitliliginin arttirilmasi saglanacaktir.

561.Numaral1 Politika

Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekdgretim kurumlarmin niteliklerinin arttirilmasina yonelik
uygulamalara devam edilecektir.

563.Numaral1 Politika

Ulkemizin yiiksekogretim alaninda uluslararasilagsma diizeyi arttirilacaktir.

589.Numarali Politika

Ulkemizin saglik turizmi alaninda tamnirh@ ve tercih edilirligi artirilacak ve saghk
turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir

619.1.Numarali Tedbir

Genglerin sportif, kiiltiirel ve sanatsal aktiviteler ile Ozellikle fen, teknoloji,
mihendislik ve matematik alanlarina yoOnelmesini 6zendirecek programlar
gelistirilecektir.
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Ust

Politika
Belgesi

Tigili Boliim /
Referans

Verilen Gorev / ihtiyaclar

Orta Vadeli Mali Plan (2021-2023)

Biit¢e Giderlerine
[liskin Temel
Politikalar -2

Harcama 6nceligi gelistirme konusunda toplumun beklentilerine daha fazla odaklanan,
kamu kaynaklari ile kamu hizmetleri arasindaki bagi giiclendiren, seffafligi ve hesap
verebilirligi artiran program biitge sistemi 2021 yili biitcesi ile birlikte hayata
gegirilecektir.

Biit¢e Giderlerine
fliskin Temel
Politikalar -3

Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve kaynaklarin etkin
kullaniminin gozetilmesi amaciyla harcama goézden gecirmeleri yapilacak, harcama
programlarinin uygulama siireclerinde etkinlik arttirilacak, harcamalar kontrol altinda
tutulacak ve yeni harcama programi olusturulmasi sinirlandirilacaktir.

Biitge Giderlerine
[liskin Temel
Politikalar -5

Tesvik ve destek sistemi sadelestirilerek miikerrerligi 6nleyici bir yapida kurgulanacak,
yapilacak etki analizleri gergevesinde etkin olmayanlar kaldirilacak, tesviklerin
makroekonomik hedefler ve biit¢e hedefleri ile uyumu saglanacaktir.

Biitge Giderlerine
Mliskin Temel
Politikalar -7

Kamu idareleri tarafindan dijital ortamlarda sunulan hizmetler daha da genisletilecek,
hizmet sunum kanallar1 ¢esitlendirilecek, kamunun verimliligini, etkinligini,
seffafligin1 ve hesap verebilirligini artirmak i¢in e-devlet hizmetlerinin sunumunda
yeni teknoloji ve yonelimlerden yararlanilacaktir.

2021 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Program

Tedbir 550.3.

Egitimde kalite giivence sistemi olusturulacaktir.

Tedbir 552.3

Ogrenme ortamlarinin fiziki altyapisi, 6gretim programi ve materyal zenginligi, 6z
bakim becerileri, biitiinlestirme uygulamalar1 ve rehberlik hizmetlerinin standartlari
yiikseltilecektir.

Tedbir 553.5

Sinif 6gretmenlerinin yan alan ve mesleki rehberlik becerileri gelistirilecektir

Tedbir 560.3

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Thtisaslasma Projesi kapsamindaki
universiteler akademik kapasite ve fiziksel altyapt olusturulmasi dogrultusunda
desteklenecektir.

Tedbir 561.1.

Diinya akademik basar1 siralamalarinda 2023 y1l1 itibariyla en az 2 @iniversitemizin ilk
100’e ve en az 5 tiniversitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.

Tedbir 561.2.

Oncelikli sektorler basta olmak iizere plan doneminde doktora mezun sayisi yillik
ortalama 15 bine ¢ikarilacaktir.

Tedbir 561.3.

Universitelerin dijital ¢caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda acik erisim ve agik
bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi amaciyla agik erisim altyapilart ile uyumu
saglanacaktir.

Tedbir 561.4

Akademik personellerin atama ve yiikselme kriterleri alt sinir1 merkezi olarak
ylikseltilecektir.

Tedbir 561.5.

Yiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari,
iniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlar1 dikkate alinarak belirlenecek, egitim-istthdam baglantisi
giiclendirilecektir.
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Ust

Politika
Belgesi

Ilgili Boliim /
Referans

Verilen Gorev / Ihtiyaclar

2021 Yii Cumhurbaskanhg: Yillik Program

Tedbir 561.6

Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra yetkisi veren yiiksekogretim
programlarinda asgari basar1 puani sart1 uygulamasi genisletilecektir

Tedbir 561.7.

Mezunlarin kariyer siire¢lerinin takibi ve mezun-iiniversite is birliginin gli¢lendirilmesi
i¢in mezun izleme sistemi kurulacaktir.

Tedbir 561.8.

Yiiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve yenilik ¢iktilarina iliskin verileri
diizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.

Tedbir 563.1

Etkili tanitim caligmalariyla yiiksekogretim  sistemine uluslararasi erigim
kolaylastirilacaktir.

Tedbir 563.2.

Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi arttirilacaktir.

Tedbir 563.3.

Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami oranmi i¢indeki payi
arttirllacaktir.

Tedbir 563 .4.

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayist arttirilacak, yiiksekogretim
kurumlarinin uluslararast ogrencilere yonelik barinma imkanlar1 gelistirilecek ve
uluslararasilagsmada kurumsal kapasite arttirilacaktir.

Tedbir 350.9

Akademik tesvik sistemi, bilgi ve teknoloji transfer faaliyetlerini dikkate alan kriterler
ilave edilerek yapilandirilacaktir

Tedbir 351.3

AR-GE ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent ile korunan teknolojilerin
lisanslama veya devir yolu ile Tiirkiye’de yerlesik firmalara aktarilmas1 saglanacaktir.
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3.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetler listesine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3: Faaliyet Alam Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler
1. Lisansiistii egitim programlari 1. Malatya Teknopark
2. Lisans programlari 2. Girigimcilik Merkezi
3. On lisans programlari 3. Kulugka Merkezleri
4. Uzaktan egitim programlari 4. Girisimciligi desteklemek
A- Egitim 5. Uzmanlik Egitim programlari PR i¢in verilen egitimler
6. Yandal Egitim programlart C-Girigimeilik 5. Teknoloji transferi
7. Multidisipliner programlar 6. Patent ve faydali model
8. Degisim programlari caligmalari
9. Sertifika programlari
1. Arastirma projeleri 1. Kiiltiirel ve sanatsal
2. Universite-sanayi is birligi faaliyetler
projeleri 2. Sosyal faaliyetler
3. Kurumlarla is birligi projeleri 3. Sportif faaliyetler
4. Ulusal ve uluslararasi bilimsel 4. Kiitiiphane hizmetleri
yayinlar 5. Yasam boyu egitim ve
5. Bilimsel etkinlikler sertifika programlart
B- ér?stlrma 6. Bilimsel aravs.tl'rma ve proje D- Toplumsal 6. Sosyal soruml.ulu.k proj eleri
Gelistirme hazirlama egitimleri 7. Tami ve tedavi edici
. oo Katki .
7. Kurum i¢i ve kurum dist ileri hizmetler
diizey laboratuvar analizleri 8. Koruyucu hekimlik
8. Deney hayvanlari bilimsel hizmetleri
calisma destek programlari 9. Rehabilitasyon hizmetleri
9. Yurtici ve yurt dist ok 10. Konaklama hizmetleri
disiplinli arastirma ve is birligi 11. Danigmanlik hizmetleri
projeleri
3.6 Paydas Analizi

Universitemizin 2022-2026 stratejik plan1 hazirlanirken toplam 17 sorudan olusan dis
paydas anketi diizenlenmistir. Ankette hazirlanan sorular yerel, bolgesel ve ulusal hedeflerimiz
ile st politika analizleri ve kalkinma planlarinda oncelikler dikkate alinarak hazirlanmistir.
Ankete dis paydaslarimiz yogun katilim saglamistir. Yapilan ankette kurumumuzun giiclii zay1f
yonleri ile gelismeye ac¢ik yonlerinin neler oldugunun paydas goriisleri acisindan
degerlendirilmesi stratejik planimizdaki amag¢ ve hedeflerimizin sekillenmesinde bize yol
gostermistir. Anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde, bircogu stratejik planda amag
ve hedeflere doniistiiriilen akreditasyon, paydas katilimi, uygulamali egitim, saglik hizmetleri,
saglik turizmi, kurumsal is birlikler ve toplumsal katki gibi faaliyetlerin 6n plana c¢iktig1

gorlilmiistiir. Paydas analizine iliskin tespit ve ihtiyaglar Tablo:15” de yer almaktadir.
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Tablo 4: Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

I¢ Paydas/ | Onem Etki -- -

LG AL ];;1; szdzls Derecesi Derecesi el

Akademik Personel I¢ Paydas Yiksek Giiglii Birlikte Calig

Idari Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis

Ogrenciler D1g Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Mezun Ogrenciler D1s Paydas Yiiksek Zayif gﬁ;ﬁﬁgﬁggﬁ Et

Cumhurbagkanlig Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calig

Hazine ve Maliye Bakanlig1 D1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Milli Egitim Bakanlig Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig

Saglik Bakanligi D1s Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi | Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig

Sayistay D1s Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis

Strateji ve Biitce Baskanligi Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calig

Yiiksek Ogretim Kurulu D1g Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis

Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calig

Sosyal Guivenlik Kurumu D1g Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calis

Kredi Yurtlar Kurumu Dis Paydas Yiksek Giiclii Birlikte Calig

Kamu Ihale Kurumu D1g Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte calis

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Dis Paydas Yiksek Giiclii Birlikte Calig

Yurt I¢i ve Yurt Dis1 Universiteler | Dis Paydas | Yiiksek Giiclii Birlikte Calis

TUBA Dis Paydas Yiksek Giiclii Birlikte Calig

TUBITAK Dis Paydas | Yiiksek Giiclii Birlikte Calis

TUSEB Dis Paydas Yiksek Giiglii Birlikte Calig

OSYM Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calig

Tiirk Patent Enstitiisii D1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig

Malatya Valiligi D1s Paydas Yiiksek Zayif gﬁgﬁgiggéﬁ; Et

Malatya Il Miidiirliikleri D1s Paydas Yiiksek Zayif g;ﬁgﬁ;ﬂ;ﬁ;ﬁ;i Et

Emekli Personel D1s Paydas Yiiksek Zayif gﬁzﬁzii;}ggﬁ Et

Aday Ogrenciler / Aileler D1s Paydas Yiiksek Zayif G karlarin Gﬁ%eF’
Caligmalara Dahil Et

Inonii Universitesi Teknopark Dis Paydas Yiksek Giiclii Birlikte Calig

Yerel Yonetimler Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calig

Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas Yiksek Giiglii Birlikte Calig

Ozel Sektor Dis Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calig

Organize Sanayi Bolgeleri Dis Paydas Yiksek Giiglii Birlikte calis

Firat Kalkinma Ajansi Dis Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calig

Sendikalar D1s Paydas Yiiksek Zayif gﬁ;ﬁ?ﬁgﬁgéﬁ; Et

Meslek Odalari D1s Paydas Yiiksek Zayif gﬁ;ﬁﬁggggﬁ Et

Basin Kuruluglart Dis Paydas Diistik Zayif Izle

Akreditasyon Kuruluslar D1s Paydas Yiiksek Giiglii Birlikte ¢alis

Idari ve Adli Yargi Mahkemeleri D1s Paydas Diisiik Zayif Izle

Toplum/Halk D1s Paydas Yiiksek Zayif gﬁgﬁ;ﬁ;ﬁgéﬁ; Ft

Hasta ve Hasta Yakinlar1 D1s paydas Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Devlet Hastanesi- Ozel Hastaneler | Dis Paydas Yiiksek Zayif Birlikte Calig

I?Zﬁ;ﬁi?;gi“ﬁgﬁ%g Dis Paydas | Yiksek Gigli Birlikte Calis
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3.7 Kurulus ici Analiz

Insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapusy, fiziki
ve mali kaynaklara iligkin analizler ile tiniversitenin mevcut kapasitesi degerlendirilmistir.

3.7.1 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Yiiksekogretimde nitelikli ve katma deger olusturma g¢abalarinin temeli, hi¢ sliphesiz
insan kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesinden ge¢mektedir. Kiiresellesen
diinyanin getirmis oldugu insan odakli bir¢ok yenilik ve bu yeniliklerin kurumlar tarafindan
yonetilmesi stirdiiriilebilir bir basar1 hedeflemesi agisindan vazgecilmez unsurlarin basinda

gelmektedir.

Universitemizde gérev yapan akademik personel, memur, sézlesmeli personel ve siirekli
is¢1 pozisyonunda ¢alisanlarimiz ile ilgili veriler agagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 5: Akademik Personel, Memur, Sézlesmeli Personel ve Siirekli Isci Dagilim

Sozlesmeli e
Kadro Akademik Memur Personel Gegici +S.urekll Genel Toplam
Personel (4-B) Isci
Y Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim Dagilim
illar

Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
2016 1.636 45 1.868 51 64 1.5 96 2.5 3.664 100
2017 1.612 46 1.740 | 49,5 65 1,85 93 2,65 3.510 100
2018 1.554 28 1.742 32 293 5 1.935 35 5.524 100
2019 1.529 26 1.714 29 333 5 1.816 31 5.399 100
2020 1.575 26 1.667 27 715 12 2.091 35 6.048 100

Tablo 6: Yillar itibari ile Unvana Goére Akademik Personel Dagilimi
2016 2017 2018 2019 2020

Profesor 230 247 279 310 330
Docent 191 181 180 186 207
Doktora Ogretim 338 350 335 320 313
Uyesi
Ogretim Gorevlisi 269 275 185 185 188
Aragtirma Gorevlisi 608 559 575 528 537
Toplam 1.636 1.612 1.554 1.529 1.575
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Tablo 7: Akademik Personelin Dolu Kadrolarinin Birimlere Gore Dagilimi

Birim Prof. Dog. Dgy(e)sgir. (0;5: é:;i Toplam
Adalet Meslek Yiiksekokulu 4 4
Devlet Konservatuvari 1 1 2 3 2 9
Dis Hekimligi Fakiiltesi 1 6 17 54 78
Eczacilik Fakiiltesi 6 4 9 2 14 35
Egitim Bilimleri Enstitiisti 2 2
Egitim Fakdiltesi 28 27 41 9 18 123
Fen Bilimleri Enstitiisii 7 7
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 76 30 34 2 24 166
l(z};lkzij:lltessa;natlar ve Tasarim ) 5 D 4 5 28
Hemsirelik Fakiiltesi 5 8 6 1 7 27
Hukuk Fakdiltesi 11 27 38
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 33 11 29 2 16 91
[lahiyat Fakiiltesi 12 12 20 5 13 62
[letisim Fakiiltesi 1 5 8 1 13 28
Malatya Meslek Yiiksekokulu 1 4 15 1 21
Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu 1 3 28 32
Miihendislik Fakiiltesi 34 18 33 1 18 104
Rektorlik 76 76
Saglik Bilimleri Enstitiisti 1 1
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 5 9 3 12 29
Saglik Hizmetleri Meslek
Yﬁ%(sekokulu ! ! > 17 24
Sosyal Bilimler Enstitiisii 6 6
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2 5 8 2 7 24
Tip Fakdltesi 128 67 61 290 546
Yabanci Diller Yiiksekokulu 1 13 14
TOPLAM 330 207 313 188 537 1.575

3.7.2 Kurum Kiiltiirii Analizi

1975 yilinda Tiirkiye’deki tiniversiteler arasinda 14. sirada kurulan tiniversitemiz hizla
buiytiyerek 6zellikle saglik alaninda verdigi egitim ve hizmetlerle tilkemizin gurur duydugu bir
kurum haline gelmistir. Universitemiz bugiine kadar 140 binin {izerinde mezun vermistir.
Universitemiz mezunlar1 iilkenin hemen her yerinde ve kurumunda gorev yapmaktadirlar.
Universitemizde lisansiistii egitim alan 6grencilerimiz Tiirkiye nin cesitli {iniversitelerinde
akademisyen olarak gorev yapmaktadir. Bu durum iiniversitemizin kurumsal kimligine
yansimakta ve {niversitemizin alti binin {zerinde ¢alisanim1 gururlandirmaktadir.
Universitemizin kurulusundan bugiine kadar elde ettigi biitiin basarilarda bugiin ¢alisan
personelin ve gecmiste gorev yapip ayrilan personelin biiylik katkilart bulunmaktadir.
Universitemizin mensuplari, {iniversitenin elde ettigi basarilar, ulastigi ileri seviye, yetistirdigi
insan kaynagi ve diinya standartlarinda sundugu hizmetlerden biiyiik gurur duymaktadir.
Universitemizde gorev alan personelin uzun yillar kurumda c¢alismasi kuruma aidiyet
duygusunu yansitmaktadir. Yine her yil ¢cok sayida akademisyenin ve degisik kurumlarda
calisan idari personelin kurumumuza katilma isteklerinin bir nedeni de gii¢lii kurum kiilttirtidiir.
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Akademik ve idari isleyiste saglanan kurumsallasma ile birlikte kurum kiiltiirliniin de gelistigi
goriilmektedir. Kurum kiiltiiriic konusunda mensuplarimizin goriis ve distinceleri kurum
tarafindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir. Calisanlarimizin kurumlarindan biiytik
Olctide gurur duyduklart ve bu kuruma mensup olmaktan memnun olduklart goériilmektedir.
Bununla birlikte kurum kiltiri konusunda bazi olumsuz algilarin  bulundugu da
gozlemlenmektedir. Yeni stratejik plan calismalar1 kapsaminda da calisanlarimizin kurum
kiiltirii konusundaki goriis, diisiince ve Onerileri yapilan anket, gozlem ve yiiz yiize
goriismelerle alinarak degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler 1s181inda asagidaki bulgular elde
edilmistir.

Katihm: Ogrencilerimizi ve personelimizi ilgilendiren yonetmelik ve yonerge
degisiklik calismalart web sayfamizdan yayinlanarak mail ortaminda geri doniisler alinip
katilim saglanmaktadir. Kurumsal anketlerin kullanilmasi, ¢alisanlarimizin karar alma
stireclerine katilimlarini saglamaya yonelik mekanizmalarin yeterli olmasi ve iist yonetimin
katilimeiligr destekleme konusundaki pozitif yaklasimi neticesinde personelimiz karar alma
stireclerine katilim diizeylerinin yeterli oldugunu belirtmektedir.

Is Birligi: Kurum calisanlar, personelin bilgi paylasimina ve is birligine acik oldugunu,
calisanlarin takim caligmasina yatkin olmakla birlikte birimler arasi koordinasyonun ve is
birligi mekanizmalarinin daha da gelistirilmesi gerektigini diistinmektedir.

Bilginin Yayilimi: Gelismis teknolojik altyapimiz ve kullanmis oldugumuz
yazilimlarimiz ile ¢alisanlar kurumla ilgili bilgilerin, muhattaplariyla agik ve seffaf bir sekilde
ve zamaninda paylasilmast konusunda kurum performansinin iyi diizeyde oldugunu
diistinmektedir.

Ogrenme: Calisanlar kurumda siirekli ilerlemeyi tesvik eden bir insan kaynaklari
yonetimi anlayisinin hakim oldugunu, birbirleriyle bilgi, beceri ve tecriibelerini paylasmalarina
imkan veren mekanizmalar ile yoneticilerin kendilerini gelistirmelerine imkan veren
mekanizmalarin yeterli oldugunu diisiinmektedir.

Kurum I¢i fletisim: Calisanlarimiz iiniversitemizde yatay (aym konumdaki bireyler
arasi) iletisim kanallarinin etkili bir sekilde ¢alistigini, calisanlarin yoneticilere ulasmasi i¢in
gerekli acgik iletisim kanallariin oldugunu ancak dikey (astlar ve istler arasi) iletisim
kanallarinin daha etkili ¢alisabilecegini diisiinmektedir.

Paydaslarla Iliskiler: Calisanlar hizmetlerin sunumunda ve karar alma siireglerinde
ilgili paydaslarin siirece yeterli diizeyde dahil edildigini, paydas yonetim stratejilerinin yeterli
diizeyde isletildigini ve paydaslarin tiniversitenin stratejik planit hakkinda yeterli diizeyde
bilgilendirildigini diistinmektedir.

Degisime Acikhik: Calisanlar yeni fikirlerin ve farkli gorislerin desteklendigini,
calisanlarin karar ve inisiyatif alma konusunda tesvik edildigini, dis ¢evrede meydana gelen
degisiklikleri takip ederek bu degisimlere gére konum alabilme becerisinin yeterli oldugunu
ancak kurumun tabi oldugu kurallarin ve uygulamalarin degisimin 6niinde kismen engel teskil
ettigini diistinmektedir.

Stratejik Yonetim: Calisanlar, {ist yonetimin stratejik planin hazirlanmasi,
uygulanmasi ve izlenmesi siire¢lerini yeterince sahiplendigini ve rutin islerin yani sira stratejik
planlama siireclerine de yeterince odaklandigini diistinmektedir.
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Odiil ve Ceza Sistemi: Calisanlar 6diil-ceza sistemini kurum kiiltiiriiniin giiclii bir 6gesi
olarak gérmemekte ve kurumda 6diil ve ceza sistemlerinin ya da calisanlarin motivasyonunu
artirmaya yonelik mekanizmalarin daha etkin uygulanmasi gerektigini belirtmektedirler.

3.7.3 Fiziki Kaynak Analizi

Sehir merkezine 10 km. mesafede bulunan tiniversitemiz, 6.325.966,68 m? alan {izerinde
yer alan merkez kampiisii, 2. Organize Sanayi Bolgesinde 30.080,00 m? iizerinde kurulan
Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu, sehir merkezinde bulunan ve 24.845,00 m? alan {izerinde
yer alan Malatya Meslek Yiiksekokulu olmak tizere 3 yerleskesinde egitim 6gretim, bilimsel
arastirma ve uygulama faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kampiis alani, nitelikli tesisleriyle oldugu kadar, cok amacl kiiltiir salonlari, sosyal
tesisleri, spor ve rekreasyon alanlar1 ile 6grencilerin ders dis1 zamanlarin1 en verimli sekilde
degerlendirmelerine olanak sunmaktadir. inonii Universitesi, "Engelsiz Kampiis" ve “Yesil
Kampiis” ¢aligmalariyla da Tiirkiye'nin 6nde gelen iiniversitelerinden biridir

Acik ve Kapalh Mekéanlarin Hizmet Alanlarina Gore Dagilim

Universite yerleskemizde hizmet alanlarini; 223.185,98 m?’lik alani ile en yiiksek m? ye
sahip egitim alanlari, 30.372,68 m? arastirma alani, 33.562,56 m? yonetim alani, 190.120,12
saglik alani, 9.124,58 m? kiitiiphane alani, 51.772,30 m? sosyal alanlar, 48.251,97 m? spor
alanlar1, 105.831,00 m? barinma alanlar1 ile 6.014,84 m? diger alanlar olusturmaktadir.

Tablo 8: Alanlarin Fonksiyonel Siniflandirilmasi

Fonksiyonlar
Egitim 223.185,98
Arastirma 30.372,68
Yonetim 33.562,56
Saglik 190.120,12
Kiitliphane 9.124,58
Sosyal Alanlar 51.772,30
Spor Alanlari 48.251,97
Barinma 105.831,00
Diger Alanlar 6.014,84
TOPLAM 698.236,03
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Tablo 9: Fiziki Alan Dagilim Tablosu

BIRIM ALAN m? BIRIM ALAN m?
EGIiTiM ALANLARI 223.185,98 ARASTIRMA ALANLARI 30.372,68

Dis Hekimligi Fakiiltesi 5.932,78 | Arastirma Laboratuvarlari 20.314,97
Eczacilik Fakiiltesi 8.603,60 | Deney Hayvanlar Uretim ve Ars. Mrk. 2.247,04
Egitim Fakdiltesi 32.754,50 | Engelli Arastirma Merkezi 2.718,87
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 33.396,10 | IBTAM 3.128,00
Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi 12.947,31 | Petrol Arastirma Laboratuvari 1.624,80
Hukuk Fakiiltesi 8.154,00 | Rasathane 339
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 18.339,94 | DIGER ALANLAR 220.994,70
[lahiyat Fakiiltesi 9.217,09 | Kiitiiphaneler 9.124,58
[letisim Fakiiltesi 7.280,78 | Kantinler 4.936,53
Miihendislik Fakiiltesi 23.062,56 | Kafeteryalar 3.381,71
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 10.624,88 | Yemekhaneler 10.191,43
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4.235,74 | Restoranlar 1.099,78
Tip Fakiiltesi 16.825,55 | Ibadet Alanlari 5.591,51
Yabanci Diller Yiiksekokulu 5.785,54 | Inonii Universitesi Genglik Merkezi 188,06
Merkezi Derslik Amfi Blogu 3.074,38 | Ogrenci Merkezi 9.572,35
Geleneksel El Sanatlari 435,92 | Inonii Universitesi Yasam Merkezi 3.256,19
Turgut Ozal Kongre ve Kiiltiir Merkezi 6.075,24 | Mediko Sosyal Tesisi A /B Blok 10.427,22
Malatya Meslek Yiiksekokulu 10.485,99 | inénii Universitesi Hobi Bahgeleri 420
Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu 5.954,08 | Malatya OSB MYO Sosyal Tesis Blogu | 2.707,53
SAGLIK ALANLARI 190.120,12 | Yiizme Havuzlar 7.159,00
Turgut Ozal Tip Merkezi 135.000.000 | Hal1 Sahalar 6.010,00
Karaciger Nakil Hastanesi 20.000,00 | Basketbol/ Voleybol Sahalar1 6.141,00
Onkoloji Hastanesi 31.590,00 | Tenis Kortlar 5.309,50
Dis Hekimligi Fak. Hastane Alani 3.530,12 | Spor Salonlari 11.232,47
YONETIM ALANLARI 33.562,56 | Stadyum 12.400,00
Rektorliik A Blok 2.400,00 | Ogrenci Yurtlart 49.530,00
Rektorlik B Blok (Idari Birimler) 7.332,00 | Lojmanlar 44.813,00
Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 6.359,00 | inonii Uni. MIAD Konukevi 2.030,00
Cevre Tanzim Sube Miidiirliigii 247,29 | Inonii Uni. M. Sahin Nalbant Konukevi | 4.835,00
Fakiilte /Yiiksekokul/ Enstitii 7.946,00 | Misafirhane 4.623,00
In6nii Universitesi Giivenlik Merkezi 151,05 | Inonii Universitesi Giris Tesisleri 263,84
Malatya OSB MYO Idari Blok 3.388,70 | inonii Universitesi Sera Alanlari 1.031,00
Ogrenci Merkezi 1.424,23 | Universite AVM 4.325,00
Yapi Isleri Teknik ve Daire Baskanlig 4.314,29 | in6nii Universitesi Kresi 395

3.7.4 Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Bilisim sistemleri yazilim ve donanim olarak belirli periyotlarda giincellenmesi gereken
sistemlerdir. Universitemizde sunucu ve anahtarlama cihazlar1 envanteri yeterli diizeydedir.
Ancak kablosuz erisim noktalar1 ihtiyag olana kiyasla yaklasik %40 diizeyindedir.

Universitemizin merkez yerleske ve ana birimleri fiber hatlarla Bilgi islem Daire

Bagkanligina baglidir.
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Merkezi sistem odamizda 1500 Mbit metro ethernet ve Meslek Yiiksek Okullari u¢larimiz
icin de 150 Mbit’lik metro ethernet baglantilarimiz bulunmaktadir. Birimler yildiz topoloji
yontemi ile birbirlerine bagldir. 5651 sayili “Internet Ortaminda Yapilan Yaymnlarin
Diizenlenmesi ve Bu Yayinlar Yoluyla islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun”
kapsaminda tiniversitemizde Cryptolog Log yazilimi kullanilmaktadir.

Universitemiz tim bilgi sistemleri, EBYS, ftp, web, dns, dhcp, antiviriis vb.
hizmetlerinde ¢esitli 6zelliklere sahip giiglii 98 sanal, 13 fiziksel sunucu olmak {izere toplam
111 adet sunucu ile hizmet vermektedir. Universitemizde kullanilan baslica bilgi sistemleri;
Personel Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yoénetim Sistemi, Proje
Stirecleri Bilgi Sistemi, Akademik Veri Bilgi Sistemi, Ariza Takip Sistemi, Kiitiiphane Bilgi
Sistemi, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi, Ek Ders Ucretlendirme
Sistemi ve Thale Sistemi seklindedir.

Giincel ve etkin internet erisim giivenliginin saglanabilmesi, kullanicilarin kimlik takibi
ve kontroliiniin yapilabilmesi amaciyla Universitemiz ag giivenligi i¢in Captive Portal ¢oziimii
ve mobil uygulama ¢alismalar stirdiiriilmektedir. Merkezi santral ile birimlerde ¢alisan analog
ses iletimi teknolojisine sahip santral yapilarinin yonetilmesi zor oldugundan ve teknolojik
altyapilarinin yenilenmesi ve gelistirilmesi gerektiginden IP Telefon (Voice Over IP) sistemine
gecilmistir.

Performans ol¢iimiiniin daire, birim ve kisi bazli yapilabilmesi i¢in birbiriyle uyumlu
bilisim altyapisina ihtiya¢ vardir. Bu amagla yazilim siireglerinde gelistirilen kodlarin kod
havuzu ve dokiimantasyon standartlarinda gelistirilmesi saglanacaktir.

Acik kaynak kod yazilim, uygulama ve igletim sistemleri {izerinde ¢alisan e-posta, Idap,
web vb. sunucu ve yapilari yeni giincelleme ve teknolojik gelismelere cevap verecek sekilde
gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yiiritiilecektir. Kablosuz ag altyapisinda cihaz sayisinin
kisith olmas1 ve yerleske igerisinde bulunan bazi binalarda hi¢ olmamasi sebebiyle kablosuz
erisim cithazi alinmasi planlanmaktadir.

3.7.5 Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, tiniversitenin biitgesi géz oniinde bulundurularak
stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gercekei bir
sekilde belirlenmesidir.

Tablo 10: Mali Kaynak Analizi

KAYNAKLAR 2022 2023 2024 2025 2026 flepl
kaynak
Ozel Biitce 695.126.000 | 748.281.000 | 791.150.000 | 836.340.000 | 884.702.000 | 3.955.599.000
Déner Sermaye 847.000 905.000 965.000 | 1.039.000 | 1.135.000 4.891.000
Dis Kaynaklar 2.500.000 120.000 130.000 140.000 110.000 3.000.000
Malatya TTO 1.100.000 | 1.100.000 | 1.200.000 | 1.200.000 | 1.400.000 6.000.000
Toplam 699.573.000 | 750.406.000 | 793.445.000 | 838.719.000 | 887.347.000 | 3.969.490.000

3.8 Akademik Faaliyetler Analizi

Analiz ¢alismasinda éncelikle Universitenin akademik faaliyet alanlarina yonelik giiglii
ve zayif yonleri belirlenmis, bu faaliyet alanlarina yonelik giiglii yonlerinden nasil yararlanacagi
ve zayif yonlerini nasil iyilestirecegine yonelik ¢oziim onerileri gelistirilmistir.
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Tablo 11: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik Giiglii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlar Ne Yapilmah
Faaliyetler
L anversitenin gl bir Yabanci dilde egitim veren Yabanct  dil  agurlikli
b%hmsel altyaplya ve ye‘;km lisansiistii program lisansiistt  programlarin
bir akademik  birikime sayisinin yeterli olmamasi ac1lmasi
sahip olmasi
2. 3?_13 7+1, 6+2 uygulamah Ingilizce muafiyet stnavinin
egvl.t m nnl(v)del.me gegilmesi Lisans  ve  lisansistil yeniden gozden gegirilmesi
3. Egitim-0gretimde ogrencilerinin yabanci dil ve hazirhk  siifimin
kullamilan . temel diizeylerinin yetersiz etkinligini arttiracak sekilde
Lit;(i)trl?limg\i/are etcelg?lzilg?rmm olmast ders programinin  revize
vey edilmesi
4. zlfil;nrgglﬁmm yeterleiilgim Ihtiyag duyanlara Ingilizce
ok S , kurslar1 diizenlenmesi
> }ijsr:;;sersnemlezde (i)uli i)erl; Uluslararasi anlasma
v e :
Egitim programlarinin gesitliligi Ogrenci degisim g:a11§ma1'ar1na hiz Ve‘:'rvllerelf
6. Uzaktan egitim programlarinda uluslararasi akademisyen ve Ggrenci
altyapisinn giiclii olmast is  birligi  ve ikili dolagiminin arttlrllmgm ve
7. Tim programlarda anlasmalarin azlig1 gefcleken tesviklerin
derslerin is yiikiine dayali saglanmast
krgdi deéerleri (AKTS) ao Programlardaki ~ 6grenci
belirlenmis olmast Ogretim  clemant ~ basina sayilarinin azaltilmasi
e . diisen Ogrenci sayisinin .
8. Ders bilgi paketlerinin 3 g y inei 55ret ;
giincel ol n%aﬂ p fazla olmasi E;gl;lﬂmam Ogretimlerin
9. Sec¢meli ders havuzunun o oliad
olrgr:lam vuzunu Arastirma gorevlisi Arastu‘martt 1 gorevlisi
10. Universitemizin Akademik sayisinim yetersizligi SayISIRin arttirimast

\"(ﬁkseltilme ve Atanma
Olgitleri Y Onergesinin
olmasi

Uluslararasi lisansiistii
program sayisinin yeterli
olmamast

Lisansiisti program
sayisinin arttirilmasi

Lisansiistii
multidisipliner
programlarin azlig

diizeyde

Lisansiisti diizeyde
multidisipliner ~ program
say1sinin arttirilmasi

Akredite birim ve program
say1sinin azlig

Mezunlar ile iletisimin
yetersizligi ve etkili mezun
takip sisteminin olmamasi

Birim ve program
akreditasyonlarinin
saglanmasi

Mezun takip sisteminin
olusturulmasi

INONU UNIVERSITESI

31

2022-2026 STRATEJIK PLANI




Temel

Akademik Giiglii Yonler Zayif Yonler/ Sorun Alanlar Ne Yapilmal
Faaliyetler
1 Bilimsel Arastirma 1. Ogretim elemam basina Akademik personelin
Projeleri Koor din$as on diisen yaym sayisinin az bilimsel faaliyetlerini tegvik
Biriminin varh: Y olmasi eden mekanizmalar
2. AR-GE faaliyetlerinde 2. Patent ve faydali model gelistirilmesi
bulunabilecek arastirmaci sayisimn az olmast . Akademik personele proje
sayrsinin fazlahg 3. Kurum dis1 kaynakli proje pe )
3. Geng akademisyen sayisinin az olmasi yaym glb} konularda
S:dy'lSll’llIl fazla olmast 4. Bilimsel toplantt  ve egitimler verilmesi
konferanslara katilim i¢in
4. Arastirma Kademik rsonel Uluslararasi arastirma,
faaliyetlerinde kullanilan ae?erelzi maddi pfiess(t)e?ii yaym ve proje biriminin
ekipmanlarin yeterliligi Y rilememesi & kurulmasi
5. Universite {ist verriemernes N » L
yénetiminin arastirma 5. Aragtirma _ g.(zf.thSl Bilimsel aragtirma projeleri
faaliyetlerine pozitif sayisinin yetersizligi . i¢in belirlenmis olan destek
destegi 6. Bilimsel arastirma cihaz miktarlarinin revize
6. Universitemiz  BAP ve donaniminin  ortak edilmesi
Arastirma biitgesinin siirekli artmasi kullqmma agik olmama.51 fleri li ihazl
1 . ve sistemsel olarak takip eri  analiz ~ cihaziarinin
Ve vertien - Proje edilememesi alimasi
desteklerinin ¢esitliligi .
7. Kurum dis1 proje e
7. Malatya Teknopark ve 1 . Aragtirma gorevlisi
, . alimlarinin yeterli
TTO’nun varligt ve c¢ok olmamasi say1sinin arttirilmasi
sayida kurum/kurulus ile is .
birligi saglanmast 8. Uqlverglterplzln arastirma
8 Universitemizin tiniversitesi  statlistinde
. .. olmamast
z;l kzel: guzsz}lllcile t?;;(;i?rjrlllg 9. Disiplinler aras1 arastirma
tyapty p SUIT ve ortak caligma
ve uygulama merkezleri ile i e ;
arastirma kiiltiirtiniin yeterince
labo_yatuvarlarmm olmasi, olgunlasmamis olmast
9. Universitemizin
kaynak ve bilgiye erigim
imkanlar1 sunan zengin
veri tabanlari ve
kiitiiphaneye sahip olmasi
1. Universite tst | 1. Sirket kurma/ortak olma o Sirket kurma/ortak
yonetiminin birimleri faaliyetlerinin tanitim ve olma i¢in  gerekli
akreditasyon i¢in tesvik tesvikiyle ilgili yapilan bilgilendirme ve
etmesi ve desteklemesi etkinliklerin yeterli tesviklerin arttirilmasi
2. On lisans, lisans ve olmamasi e  Girisimci sayisini
lisanstistli.  programlarda | 2. Girisimei ve yenilikei arttirmaya yonelik
girisimcilik ve inovasyon tniversite endeksi ile egitimlerin arttirilmasi
Girisimcilik derslerinin mﬁfredatta URAP Slralamaslnda ° Ogrenci ve mezunlarln
olmasi konumun istenilen yerde girisimeilik konusunda
3. Meslek orgiitleri ile olmamasi tegvik edilmesi
gliclii isbirligi
4. Universitemiz
biinyesinde girisimcilik ve
kulugka merkezinin olmasi
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Temel
Akademik
Faaliyetler

Giiglii Yonler

Zayif Yonler/ Sorun Alanlar:

Ne Yapilmah

Toplumsal
Katka

10.

Universitemizin donanimli
ve gelismis bir hastanesinin
bulunmasi
Organ nakli
cesitliligi
Karaciger
Enstittistiniin varlig

Saglik turizmi kapsaminda
yurt i¢i ve yurt digindan
bircok  hastaya saglk
hizmeti sunulmasi
Bolgede egitim ve saglik
hizmeti verebilen GETAT
merkezinin olmasi

Yurt i¢i ve yurt dis1 birgok
Ogretim iyesine cerrahi
anlamda egitim verilmesi
Hasta ve hasta yakinlarinin
kullanabilecegi konuk
evlerinin olmasi

Ogrenci  topluluklarmnin
sosyal sorumluluk
projelerine agirlik vermesi
Toplumun  dezavantajh
gruplarina yapilan
ziyaretler ve destekler
Ogretim elemanlarinin
topluma yonelik
bilgilendirmeleri

sayl  ve

Nakli

1. Sosyal sorumluluk
projelerinin azlig

Paydaslarla 15  birligi
icerisinde sosyal
sorumluluk proje sayisinin
arttirilmasi

Sektorel analiz,

3.9 Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Universitemizin faaliyet gosterdigi dis cevreyi analiz edebilmek

amactyla egilim ve yapi analizi olmak tizere iki sekilde yapilmustir. Sektérel analizde etkenler
tespit edilmis ve bu etkenlerin Universitemize sundugu firsatlar ve tehditler belirlenmistir.
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3.9.1 Sektorel Egilim Icin PESTLE Analizi

Tablo 12: PESTLE Analizi

5 Tesnitl Universiteye Etkisi
= espitler
Q) Ne Yapilmal?
17
= (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler
Oncelikli sektorlere yonelik 6n lisans, Programlarin tasarimda
lisans ve lisansiistli programlarin sayisi ve v oncelikli sektorlere  yonelik
cesitliliginin arttirillmast ve bu alandaki program sayilar1 arttirilacak ve
AR-GE faaliyetlerine 6zel 6nem verilmesi paydas gorisleri alinacaktir
Sanayide  ihtiyag¢  duyulan  doktora
derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin R L e
., o oL . Universite—sanayi is  birligi
tiniversite sanayi is birligi ile yetistirilmesi v
5 . arttirilacak
saglanacak  ve  sanayide  doktoral
arastirmaci istihdam tesvik edilecek
) Arastirma gorevlisi sayisinin
Universitelerin  AR-GE ekosistemindeki arttirlmast ~ ve  akademik
rolleri gii¢lendirilecek, AR-GE personeli v personelin arastirma
sayis1 ve niteligi arttirtlacak faaliyetlerine daha ¢ok zaman
ayirmasi saglanacaktir
Bireylerin kisilik ve kabiliyetlerinin siirekli Strekli —Egitim  Merkezi
S araciligiyla toplumun
olarak gelisimini hedefleyen hayat boyu . . T .
< Iy v gelismesine yonelik sertifika
ogrenme anlayisi toplumun tim
kesimlerinde yayginlastirilacakti programlarinin SayIst
arttinlacaktir
Ulkenin jeopolitik konumundan kaynakli Politik kararlarin
bolgesel risklerin bulunmasi v uygulanmasinda  paydaslarla
g koordineli hareket edilecektir
:‘_E Ogrencilere  yonelik  bulus,
4 .
A~ Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model pavlFe'ntl Ve faydals .randefl
bagvurusu yapmalar tesvik edilecektir v cgitim crnmn verimest,
ogrencilerin Teknokent ve TTO
is birliginin arttirilmasi
Yuks ekogretlm. sistem kuresgl re.kabe.:t Uluslararast akreditasyon
glici olan, kalite odakli ve dinamik bir
N e - caligmalarinin arttirilmast,
yaptya kavusturulacak, yiiksek6gretim v . e e
e kalite kiilttrtniin
kurumlarinin niteliklerinin arttirilmasina siirdiirebilirlizinin sadlanmast
yonelik uygulamalara devam edilecektir & &
) Akademik birimlerde
Ulkemizin  ytksekogretim  alaninda uluslararasi degisim
. v
uluslararasilagma diizeyi arttirilacaktir programlarina katilimin
arttirilmasi
Fiziki altyapinin saglk turizmi
Ulkemizin  saglik  turizmi  alaninda hastalarinin . b eklep tllervme
N : e e uygun hale getirilmesi, saglik
taninirhigi ve tercih edilirligi arttirilacak ve .
8 L o v turizminde tanitim ve
saglik turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve . .
o o . pazarlama faaliyetleri
nicelik olarak gelistirilecektir . .
arttirllmas1 ve kalifiye insan
kaynaginin yetistirilmesi
Uzaktan egitimde firsat esitligi
Uzaktan egitimin giderek dnem kazanmasi v saglayacak iyilestirmelerin
yapilmasi
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Universiteye Etkisi

e

)

= Tespitler

3 Ne Yapilmah?

E (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler -
Universitemizde arastirma altyapilarmin Bilimsel arastirma cihaz ve
erisilebilirligi arttirillacak ve miikerrer donaniminin ortak kullanima
yatirimlarin ~ 6nlenmesi  i¢in  giincel v actk olmast ve envanterin
bilgilerin yer aldig1 envanter sistemsel olarak takip
hazirlanacaktir edilebilmesinin saglanmasi
Kaynaklarin etkin ve verimli kullaniminin
gozetilmesi amaciyla harcamalarin gzden Ortak kullanilan malzemelerin
gecirmeleri yapilacak, harcama v tek bir elden alinmasi ve ihtiyag
programlarinin  uygulama = siireglerinde analizlerinin yapilmasi
etkinlik arttirilacak
Akademik yaym tesvik ve desteklerinin v Akademik yaymn tesvik ve

g azalmasi ve zorlastirilmasi desteklerinin arttirtlmasi

£

= Kaynak israfinin  onlenerek

S Kiresel ekonomik daralmanin tehdit v kaynaklarin etkili, ekonomik ve

= olusturmast verimli olarak kullanilmasinin

saglanmasi

Enflasyon ve  doviz  kurlarindaki J Yerli tiretim tesvik edilerek disa
belirsizlikler bagimliligin azaltilmasi
Kamu idareleri  tarafindan  dijital Y . -

. Bilgi yonetim sistemlerinin
ortamlarda sunulan hizmetler daha da v : .

L etkin ve verimli kullanilmasi

genisletilecek
Uzaktan egitimin giderek 6nem kazanmasi Uzaktan egitimde teknolojik
nedeniyle teknolojik altyapinin v altyapt sorunlarinin en aza
tyilestirilmesi zorunlulugunun dogmasi indirilmesi
Universitenin sehir tarafindan v Sehir ile ortak sosyal ve kiiltiirel

_ sahiplenilmesi faaliyetlerin yapilmasi

:g Geng bireylere yonelik

= . . : adaptasyon programlarinin

g Artan geng niifus ve go¢ hareketleri v gelistirilmesi ~ ve  kiiltiirel

g etkinliklerin arttirilmast

72

2 . e

2 Sosyal sorumluluk projelerinin sayilarinin Paydalarla '3 birligi

o v kapsaminda sosyal sorumluluk
arttirilma ihtiyacinin olmast S
projelerinin arttirilmasi
Mevzuat degisikliklerinde
Mevzuatin siklikla degismesi v v pflydasl.a.rln goru%len .ahnmah,
tim birimler diizenli olarak

E bilgilendirilmeli

s .. .

>~ Stratejik plan, i¢ kontrol ve kalite glivence Strgtej lk.. plan, “i¢_kontrol ve

TR . kalite glivence c¢alismalarinin
caligmalarinin biitiinlesik bir yapi iginde v e 1 s
biitiinlesik yapiya
ele alinamamasi
kavusturulmasi
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5 Universiteye Etkisi
C Tespitler
) Ne Yapilmah?
S (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar | Tehditler
Yenilenebilir ve ¢evre dostu
Cevreye duyarli, yenilenebilir enerji driin  gelistirmeye  yonelik
kaynaklarmi  daha fazla kullanmaya v projelerin desteklenmesi, yeni
yonelik son yillarda artan ¢aligmalar yapilacak binalarin yesil bina
konseptinde yapilmasi
Kiiresel 1smmanin artmasi ile iklim .. e
e e Daha az enerji harcayan tirtinler
degisikliklerinin daha sik yasanmaya v
kullanilmali
baglanmasi
— Atik bilinci olusturularak geri
2 Cevresel sorunlarin artmasi ve yerleske e . gy
2 . . v dontistim faaliyetlerinin
2 yagsaminin etkilenmesi
I~ arttirilmasi
v . ST
o Cevre ile ilgili ders sayisinin
Cevre bilincinin arttirilmast v arturimast, — yesil  kampls
kapsaminda yapilan
diizenlemelerin arttirilmasi
Mevcut  binalarin  deprem
Malatya’nin deprem bolgesinde olmasi v analizlerinin  yapilmast  ve
tedbir alinmasi
Malatya’nin  gelismekte olan  sanayi v Universite-sanayi is birliginin
potansiyeline sahip olmasi arttirilmasi
3.9.2 Sektorel Yap1 Analizi
Tablo 13: Sektorel Yapr Analizi
Tespitler Universiteye Etkisi
Sektorel Giicler Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler
e Universitenin
koklii bir | ¢  Ogretim Ogretim  elemam
gecmis ve elemant sayisinin ve
kiltire  sahip teminindeki niteliginin
olmasi gicliikler arttirilmast
e Universitelerde | o  Nitelikli 6grenci Universitenin
N uzmanlagma teminindeki taninirlig
* Universite = say1 imkanlarinin ticliikler arttirilarak nitelikli
i ve niteligindeki gue arthriiarak .
Rakipler olmas1 e Kisa ve orta ogrencilerin tercih
artis . . e ..
o Akademik is vadede Ogretim etmesinin
birligi elemanlarina saglanmasi
imkanlarinin sunulan  sosyal Universitenin
olmast ortam ve kendine ek gelir
e Uluslararasi imkanlarin olusturabilecegi
Ogrenci  kabul iyilestirme Ozgilin ve girisimci
imkanlarinin zorlugu adimlar atmasi
olmasi
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Tespitler Universiteye Etkisi
. .. - 5
Sektorel Giicler (e b ) Firsatlar Tehditler Ne Yapilmali?
Mezun Mezun takip
sayisinin sisteminin
e Mezun coklugu ve is kullaniminin
ogrencilerle hayatinda arttirilmasi
o e e Mezun ..
Paydaslar iletigim eksikligi olmasi bashlismm  az Teknoloji Transfer
e Sanayiciler ile Teknokent, ohiamg Ofisinin etkin
olan is birligi ve TTO ve kullanilmast ~ ve
proje eksikligi girisimeilik Teknokent ile is
merkezinin birliklerinin
olmasi arttirtlmasi
Rekabetin iiriin - . Tedarikgilerin
- . e Uriin ve hizmet mevzuat
. e Tedarikgiler ve hizmet alim bileilerinin
Tedarikgiler arasindaki kalitesinin . ) &
. stirecindeki arttirilmasi ve
rekabetin artmasi artmasina . .
. yavaslik stireglerin
olumlu etkisi
hizlanmasi
e Diizenleyici ve ;ﬁfﬁﬁfgrehm Diizenleyici ve
Diizenleyici/ denetleyici  ve . e Diizenleyici ve denetleyici
gelisimine - .
. kurumlarin snelik denetleyici kurumlarla daha iyi
Denetleyici rehberlik y kurumlar ile iletisim kurularak
. . cikarilan o
Kuruluslar hizmetlerinin diizenlemelerin yasanilan eksik goriilen
yeterli dlizeyde aratiidl iletisim eksikligi yerlerde egitim
olmamast Y g destegi alinmali
olumlu etki
3.10 GZFT Analizi

GZFT analizi ile Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile {iniversite disinda
olusabilecek firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Universitenin giiclii ve zayif yonleri kurulus i¢i
analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢alismalarin sonuglarindan, firsatlar ve
tehditleri ise yiiksekdgretim sektorii analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilmistir.
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Tablo 14: GZFT Analizi

I¢c Cevre
Giigclii Yonler Zayif Yonler
1. Universitemizin koklii bir gegmise ve yiiksek 1. Universitemizin marka degeri  agisindan
bir kurumsal imaja sahip olmast tutundurma ve tanitim faaliyetlerinin yetersizligi
2. Universitemiz yonetiminin yeniliklere a1k ve 2. Kurumsal baglilik duygusunun azalmasi
katilimer bir anlayiga sahip olmasi 3. Universitemiz ¢alisanlarmin sahip oldugu bilgi,
3. Universitemiz biinyesinde yeterli sayida ve beceri ve tutumlarina yonelik egitim gelistirme
nitelikte giiclii insan kaynaginin olmasi faaliyetlerinin yeterli olmamasi
4. Fiziki yeterliligi yuksek ve cesitli tesislerle 4. Universitemizin aragtirma iiniversitesi statiistinde
donatilmis engelli dostu bir kampiise sahip olmamast
olmasi 5. Universitemizde performans degerleme
5. Kalite kiilttirtintin tim birimlerde sisteminin yeterli olmamasi
yayginlastirilmasi ve uygulamalara 6. Bilgi yonetim sistemlerinin birbirleri ile entegre
yansitilmasi olmamasi
6. Universitemizin tiim birimlerinin Kalite 7. Disiplinler arasi aragtirma ve ortak c¢alisma
Yonetim Sistemi belgesine sahip olmast kiiltlirtiniin yeterince olgunlasmamig olmasi
7. Universitemiz ¢alisma ortamlarmin fiziki ve 8. Girisimci ve yenilikei tiniversite endeksi ile
teknik agidan yeterli olmasi URAP siralamasinda konumun istenilen yerde
8. Universitemizde yiiksek lisans ve doktora olmamasi
programlarinin ¢esitliligi 9. Yabanci dilde egitim veren lisansiistii program
9. Uzaktan egitim alt yapisinin gii¢lii olmasi sayisinin yeterli olmamast
10. Universitemiz BAP biitgesinin siirekli artmasi 10. Uluslararast  bilimsel is birliginin  yeterli
ve verilen proje desteklerinin ¢esitliligi olmamasi
11. Malatya Teknopark ve TTO’ nun varlig1 ve 11. Lisansiistii diizeyde multidisipliner programlarin
cok sayida kurum/kurulus ile isbirligi azlig
saglanmasi 12. Bilimsel aragtirma cihaz ve donaniminin ortak
12. Universitemizin yiiksek diizeyde teknolojik kullanima agik olmamasi ve sistemsel olarak
alt yapiya sahip aragtirma ve uygulama takip edilememesi
merkezleri ile arastirma laboratuvarlarinin 13. Multidisipliner ¢alisma kiiltiirliniin olmamasi
olmasi 14. Akredite birim ve program sayisinin azligi
13. Universitemizin kaynak ve bilgiye erisim 15. Kurum dis1 proje alimlarinin az olmasi
imkanlar1 sunan zengin veri tabanlari ve 16. Mezunlar ile iletisimin yetersizligi ve etkili

14.

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.

kiitiphaneye sahip olmasi

Universitemizin kiiltiir-sanat faaliyetlerinin
yurtitiilebilecegi  fiziki, teknik ve beseri
altyapiya sahip olmasi

Universitemiz biinyesinde sunulan barmma,
beslenme ve sportif hizmetlerin yiiksek
kalitede olmasi

Cesitli alanlarda faaliyet gosteren etkili
ogrenci topluluklarmin varlig
Universitemizin donanimli ve gelismis bir
hastanesinin bulunmasi

Organ nakli say1 ve ¢esitliligi

Karaciger Nakli Enstitiistintin varlig

Saglik turizmi kapsaminda yurt i¢i ve yurt
disindan birg¢ok hastaya hizmeti sunulmasi
Bolgede egitim ve saglik hizmeti verebilen
GETAT merkezinin olmast

Yurt i¢i ve yurt dis1 birgok 6gretim {iyesine
cerrahi alanda egitim verilmesi

Hasta ve hasta yakilarinin kullanabilecegi
konuk evlerinin olmasi

mezun takip sisteminin olmamasi
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Dis Cevre

Firsatlar Tehditler
1. Dijitallesmenin  yayginlagmasiyla  birlikte 1. Odiillendirme sistemi mevzuatinin eksik/yetersiz
bilgiye ulasmanin daha kolay olmasi olmast
2. Bilim ve sanat alanlarinda, diinya genelinde 2. Nitelikli/yetismis  insan  kaynaginin  elde
giderek artan transdisipliner yaklagimlar tutulmasi ve temininin zorlagsmasi
3. Savunma sanayi ve enerji alanindaki tilkenin 3. Dijitallesmenin yayginlagmast sebebiyle veri
ihtiyaclar giivenligi ile ilgili risklerin artmasi
4. Biyomedikal cihazlar ve milli ilag 4. 1limizin 1. Derece deprem bolgesinde bulunmasi
konusundaki tilke politikasi 5. Universitemizi tercih eden 6grencilerin OSYM
5. Arastirma ve girisimcilik konusunda verilen basari siralamalarinin yildan yila diismesi
desteklerin artmasi 6. Is bulamama nedeni ile ogrencilerin gelecek
6. Ulusal ve uluslararasi fonlarin artmasi ve kaygis1 yasamalari
¢esitlenmesi 7. Akademik yiikseltme ve tesvik kriterlerinin
7. Uriine yonelik ve multidisipliner ¢alismalarin aragtirmacilart nitelikli bilimsel ¢iktilar yerine
giderek 6nem kazanmasi cikt1 sayisini arttirmaya yonlendirmesi
8. Bolgesel kalkinmaya yonelik projelerin tesvik 8. Bilimsel ¢iktilarin faydali model ve patent gibi
edilip desteklenmesi iriine donitismesi stirecinin uzun olmasi, mali
9. Teknoparklarda girisimcilere ve mevzuatin getirdigi kisithiliklar
akademisyenlere verilen desteklerin artmasi 9. Ogrenci kontenjanlarinin kontrol disinda artmasi
10. Kamu-iiniversite-sanayi is birliginin artmasi 10. Teknolojinin  hizli degisimi ve yurt dist
11. Sanayicinin nitelikli eleman ihtiyacinin bagimliliginin fazla olmasi
artmasi 11. Universite  hastanelerine  iliskin  mevzuat
12. Saglik turizmine verilen 6nemin artmasi sorunlari
13. Ogrenci ve 6gretim iiyeleri i¢in yurt i¢i ve yurt
dis1 degisim programlarinin varligi

3.11 Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve ihtiyaclar

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/ Sorun Alanlar

ihtiyaclar/ Gelisim Alanlar

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Mevcut Stratejik planda yer alan 42
hedeften 40 adedi gergeklestirilmis olup
2 adedi gerceklestirilememistir. Plan
gerceklesme oran1 % 95°’tir.

Mevcut stratejik planda hedef sayisi
fazladir

Hedef azaltilarak
olctlebilir performans
gostergelerinin belirlenmesi

say1st

Mevzuat Analizi

Universitemizin uygulamakta oldugu
mevzuatta stk stk meydana gelen
degisiklikler

Saglik hizmeti veren hastanelerin mali
sorunlarini  ¢6zim  igin  yasal
mevzuattaki eksiklikler

Mevzuat degisikliklerinin takip
edilerek gecis sitirecinin  hizl
olmasimin saglanmasi

Ust  politika  belgelerindeki

degisiklikler ~ takip  edilerek
Ust Politika Belgeleri tiniversitenin  stratejileri  ve
Analizi* gelecek planlamalarinin
degisiklikler dogrultusunda

giincellenmesi
Paydas  memnuniyet  anketlerinin Pid y(tias 1 anketleri icin  takvim

Paydas Analizi diizenli olarak yapilmamasi o ustufuimast

Universite sanayi is birliginin azlig1

Universite sanayi is birliginin
cesitlendirilmesi ve artirilmasi
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Durum Analizi Asamalar:

Tespitler/ Sorun Alanlar

Ihtiyaclar/ Gelisim Alanlari

insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
yetersizligi ve egiticilerin egitiminin az
olmast

Yeni egitim birimlerinin ve hizmet
alanlariin agilmasi

Hastanemizin yeni birimlerinin
acilmasi nedeniyle nitelik ve nicelik
olarak yeni personel istihdaminin
yapilamamast

Hizmet i¢i egitim prosediirii
kapsaminda yillik yapilacak olan
hizmet ici egitimlerin
planlanmasi ve personele
duyurulmasi

Fiziki gelismelere bagli personel
planlamas1 yapilarak personel
temini  yoniinde  girisimlerde
bulunulmasi

Kurum Kiiltiirii Analizi

Universitemizde gorev alan personelin
uzun yillar kurumda calismasi kuruma
aidiyet duygusunu yansitmaktadir
Caliganlar, 0dil ve ceza sisteminin
etkin kullanilmadigini diistinmektedir

Kurum Kkiltiiriinde olusabilecek
olumsuzluklart ~ 6nlemek igin
periyodik  araliklarla  anket
calismalar1 ve yoneticilerden geri
doniisleri alarak stirekli
iyilestirmelerin yapilmasi

Odiil ve ceza sisteminin etkin
kullanilmasina yonelik mevzuat
cercevesinde islemleri yapmak
Motivasyonu arttirict etkinlik ve
faaliyetler diizenlemek

Fiziki Kaynak Analizi

Kampiis alanimizda egitim alanlarinin
yaninda ¢ok amach kiiltiir salonlari,
sosyal tesisler, spor ve rekreasyon
alanlarinin mevcut olmasi

Eski binalarimizin ~ stirekli  bakim
onarim gerektirmesi

Yesil kampiis ¢alismalar1 kapsaminda
stirekli iyilestirmeler yapilmasi

Kampiis  alaninda  bulunan
mevcut  binalar  ile  spor
alanlarinin bakim onarimlarinin
diizenli olarak yapilmasi

Yesil kampiis calismalari
kapsaminda faaliyet ve
etkinliklerin arttirilmasi

Enerji  ve su yoOnetiminde
stirdiirtilebilirligin saglanmasi

Teknoloji ve Bilisim

Kaynak yetersizliginden dolay1 kampiis
alanindaki wi-fi aginin yeterli diizeyde
olmamasi

Biitce kaynaklarmin yaninda dis
kaynaklardan  da  destekler
bularak biligim altyapisi
kapsaminda stirekli  yenilikler

Alt Analizi o o .
yapist Anatizi Bilgi giivenligi kapsaminda siirekli yapilmasi
tyilestirmelerin yapilmasi
Biitce imkanlarinin yeterli olmamast Bitge 1mkanlar{n n .etkm
Akademik ! Cici td kullanilmast ve 6z gelirlerin
Mali Kaynak Analizi ademix personere yurt 161 ve yurt ist artirilmasina yonelik faaliyetler

bilimsel toplantilara katilim icin
biitcede yeterli 6denegin olmamasi

yapilmasi
Kaynaklarin verimli kullanilmasi

Akademik Faaliyetler

Ulusal ve uluslararasi akreditasyona
sahip yeterli akademik ve idari birimin
olmamast

Birimler tarafindan ulusal ve
uluslararasi akreditasyon
stirecleri baslatilmasi ve tesvik
edilmesi

Analizi Ogretim elemam1 basina diisen 6grenci Norm kadro calismalari
sayisinin fazla olmasi kapsaminda  6gretim  elemani
sayisimin  arttirilmasina  yonelik

caligmalar yapilmasi

Yiiksekogretim Sektorii
Analizi

Mezunlar ile iletisimin yetersizligi ve
etkili mezun takip sisteminin olmamasi
Yabanci dilde verilen ders sayisinin
iniversite genelinde diisiik olmasi

Mezun takip sisteminin etkin
kullanilmasi

Yabanci dilde verilecek derslerin
sayisinin arttirilmast
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4. GELECEGE BAKIS

4.1 Misyon

Ulkemize ve insanliga yararl bilgi iiretmek, yetkin bireyler yetistirmek ve basta saglik
olmak tizere topluma hizmet vermek.

4.2 Vizyon

Egitim, arastirma ve saglik alanlarinda diinyada referans alinan bir {iniversite olmak.
4.3 Temel Degerler

Bilimsellik ve arastirma odaklilik
Seffaflik ve hesap verebilirlik
Milli ve insani degerlere saygi
Surdirtlebilirlik
Uluslararasilasma

Girisimcilik ve sanayi ile is birligi
Ogrenci odaklilik

Katilimeilik
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Ulkemizin saygin ve koklii iiniversiteleri arasinda yer alan Inonii Universitesi, 14
fakiilte, 1’1 Devlet Konservatuvari olmak tizere 2 yiiksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 6 enstiti,
Teknopark, Turgut Ozal Tip Merkezi ve 31 arastirma ve uygulama merkeziyle yaklasik 41.000
ogrenciye egitim ve 6gretim hizmeti veren bir egitim kurumudur. 1975 yilindan bugiine hizla
gelisen ve biiyiiyen Universitemiz, bugiine kadar yaklasik 140.000’in iizerinde mezun vererek
tilkemizin bilim, diisiince, sanat, ekonomi ve sosyal alanlarinda kendini ispat eden on binlerce
nitelikli insan kaynag yetistirmistir.

5.1 Konum Tercihi

Universitemiz farklilasma stratejisi kapsaminda konum tercihini “arastirma odakl
{iniversite” olarak hedeflemektedir. Universitemiz {ist yonetiminin arastirma faaliyetlerine
pozitif destegi basta olmak iizere Universitemizin yiiksek diizeyde teknolojik altyapiya sahip
arastirma ve uygulama merkezleri ile arastirma laboratuvarlarinin olmasi, arastirma
faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin varlhigi, tiniversitemiz BAP biitgesinin siirekli
artmast ve verilen proje desteklerinin ¢esitliligi, Malatya Teknopark ve TTO’nun varlig
tiniversitemizi aragtirma tiniversitesi olma yolundaki hedeflerine yaklastirmaktadir.

Konum tercihini “arastirma {iniversitesi” olarak belirleyen Universitemiz, nitelikli ve
katma degeri yliksek arastirma-gelistirme ¢alismalarini arttirarak arastirma tiniversitesi statiisii
kazanmak, tiniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve diinyada ilk 500 tiniversite arasinda yer
almay1 amaglamaktadir. Bu kapsamda ¢ok disiplinli laboratuvar ve arastirma merkezlerinin
fiziki altyapilarmin giiclendirilmesine yonelik yatirimlarin en az %15 oraninda arttirilmasi,
nitelikli yayin, bilimsel arastirma projeleri, patent ve stratejik aragtirma sayilarinin en az %20
oraninda arttirtlmasi, Kamu-tiniversite-sanayi is birliginde AR-GE tabanli girisimcilik projeleri
sayisinin en az %20 oraninda arttirilmasi, arastirma uygulama merkezlerinin akademik
ciktilariin en az %100 oraninda arttirilmas: ve Ufuk Avrupa, ERA, AB vb. yurt dis1 kaynakl
fonlardan daha fazla yararlanilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizin arastirma stratejilerine yon verecek AR-GE politikas1 ile o6ncelikli
arastirma alanlar1 politikalari mevcuttur.

AR-GE Politikas1

e Ulusal ve uluslararas1 etki yaratabilecek ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi ¢aligsmalari
desteklemek,

e Siirekli iyilestirme saglamak i¢in teknik altyapiy1 giiclendirerek arastirmacilari patent,
yayin ve arastirma projeleri iiretmeye 6zendirmek,

e Universite-sanayi is birligini arttirarak arastirmacilari Teknopark ve AR-GE
faaliyetlerine yonlendirmek.

Oncelikli Arastirma Alanlar1 Politikamiz
Ulusal stratejik hedef ve politikalar kapsaminda belirlenen 6ncelikli alanlarda;

e Hedef ve ihtiyag¢ odakl

e Sonuglari izlenilebilen

e Yeni bir iiriin lireten

e Mevecut bir tirlinti gelistiren ve 1yilestiren
e  Uriin kalitesini ve standardin yiikselten
e Disa bagimliligi azaltan
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e Maliyetleri diisiiren ve standart yiikseltici yeni teknikleri gelistiren
e Yeni iiretim teknolojilerini gelistirmeyi hedefleyen
e Ulke giivenlik ve huzurunu 6nceleyen
e Kurumsal yapiy1 giiclendiren
AR-GE nitelikli tiim projelere destek vermektir.

5.2 Basar1 Bolgesi Tercihi

Egitim-Ogretim: Universitemizde egitim-6gretim hizmeti veren 14 Fakiilte, 1’1 Devlet
Konservatuvart olmak iizere 2 Yiksekokul, 4 Meslek Yiiksekokulu ve 6 adet Enstitii
bulunmaktadir. Bu birimlerin biinyesinde bulunan 153 lisans, 36 6n lisans ve 397 lisansiistii
program ile 40.682 6grenciye egitim-6gretim hizmeti sunulmaktadir.

Universitemiz uygulamali egitimi son derece 6Snemsemekte ve uygulama agirlikli egitim
programlar1 sayesinde Ogrencilerin laboratuvar ve uygulama ortaminda egitimlerini
stirdirmeleri, mesleki ve teknik egitimin is piyasasinin ihtiyaclar1 dogrultusunda verilmesi,
egitim-istihdam iliskisinin giiclendirilmesi, aktif ig giicii piyasasi politikalarinin etkin olarak
uygulanmasi, tiniversite ile 6zel sektor arasinda is birligi ve koordinasyonun gelistirilmesi
saglanmaktadir.

Universitemizde Malatya OSB Meslek Yiiksekokulu 12 program, Miihendislik
Fakiiltesi ti¢ program, Fen-Edebiyat Fakiiltesi bir program, Saghk Bilimleri Fakiiltesi bir
program, Hemsirelik Fakiiltesi bir program ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tiim
programlarda uygulamali egitime ge¢cmistir.

Miihendislik Fakiiltesinde uygulamali intérn egitim veren boliimler 7+1 modelini
uygulamaktadir. Bu kapsamda oOgrenciler yedi donem fakiiltede teorik ve uygulamali
laboratuvar egitimi gérmektedir. Bir donem ise sanayi gibi ¢aligsma alanlarinda meslegi ile ilgili
birimlerde uygulamali egitim gérmektedirler.

Ogrenciler sanayide uygulamali egitim gordiikleri esnada dgrencilerin dénem basari
notlari, kendilerini her dénem birden fazla ziyaret eden danigsman 6gretim elamant ve ¢alistig
birim sorumlusu tarafindan ¢alisma performansi dikkate alinarak verilmektedir.

Malatya OSB Meslek Yiiksekokulunda acilan boliim-programlar ile ders igerikleri
sanayicilerimizin goriisleri ve ihtiyaglar1 dikkate alinarak belirlenmistir. Malatya Ticaret ve
Sanayi Odas1 koordinatorliigiinde, sanayicilerimiz ile protokol imzalanarak egitim &gretime
baglanmistir. Bu meslek yiiksekokulumuzda 3+1 sistemi olarak adlandirilan bir uygulamali
egitim modeli uygulanmaktadir. Bu modelde 6grenci, egitiminin {i¢ yariyilint smifta teorik
olarak bir yariyilini ise tiimiiyle sanayide uygulamali olarak ger¢eklestirmektedir. Bu egitimin
sonucunda 6grencilerin ¢alistiklari isletme kiiltiiriinii anlama ve 6grenme imkanini bulmalari
saglanmis olacaktir.

Universitemiz sundugu egitim-6gretim hizmetlerinin kalitesini arttirmak amaciyla
akredite birim ve boliim sayisi ile lisansiistii diizeyde multidisipliner programlarin sayisini
arttirmay1 hedeflemektedir.

AR-GE: Universitemiz, nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme
calismalarimi yuriitmek amaciyla gerekli insan kaynagi ile altyapt sartlarini stirekli
iyilestirmektedir. Arastirma ve uygulama merkezleri ile arastirma laboratuvarlarinin varligi,
arastirma faaliyetlerinde ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin varligi, Universitemiz BAP biitcesinin
siirekli artmas1 ve verilen proje desteklerinin ¢esitliligi, Malatya Teknopark, TTO ile
girisimcilik merkezi Universitemizin arastirma faaliyetlerinin niteligini arttirmaktadir.
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Ayrica tniversitemizde bilimsel arastirmalari ve yonetim siirecini destekleyen
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ile Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS)
mevcuttur.

Arastirma {iniversitesi olma yolunda kosullar1 siirekli 1iyilestirmeye calisan
tiniversitemiz, disiplinler aras1 arastirma ve ortak ¢aligma kiiltiirlinii arttirmay1, kurum dis1 proje
sayisini1 arttirmayi ve insan kaynagi ile altyapi sartlarini iyilestirmeyi hedeflemektedir.

Girisimcilik: Ulkemizin ekonomik refahini arttiric1 gelecek hedefleri dogrultusunda, en
onemli katkinin AR-GE ve katma degeri yiiksek tirin odakli faaliyetler ile gergeklesecegi
ongoriilmektedir. Bu kapsamda kurulan Universitemiz Girisimcilik Merkezi, girisimcilere
rehberlik, danigmanlik ve egitim hizmetleri vermektedir. Merkez, mevcut Ogrencileri,
akademisyenleri ve diger girisimcileri Malatya Teknopark biinyesinde hizmet veren On-
Kulugka Merkezine yonlendirmektedir. Pusula On Kulugka Merkezinin 6ncelikli amaci, basta
Inonii Universitesi akademisyenleri ve 6grencileri olmak iizere, Malatya ve bolgede girisimci
olmak isteyenler i¢in var olan proje fikirlerini sirket kurma yoluyla katma degeri yiiksek ticari
degere doniismesi siirecinde gereken altyapi ve mentorlikk/danismanlik hizmetini vermektir.

Universitemiz, AR-GE tabanli girisimcilik projeleri sayisim arttirmayi, sirket
kurma/ortak olma faaliyetlerinin tanitim ve tesvikiyle ilgili yapilan etkinlikleri arttirmayi,
caligsmalarin ticari degere doniiserek iilke ekonomisine katki saglamasini hedeflemektedir.

5.3 Deger Sunumu Tercihi

Temel gayesi Ozgiir diisiinen, yenilige ag¢ik, yaratici, bireysel, toplumsal ve evrensel
degerlere saygili, yasadigi ¢evreye duyarli, 6z giiveni yiiksek, tilkesine hizmet etme agki
tasiyan, karsilastig1 sorunlar1 ¢ézme becerisine sahip gencler yetistirmek olan Universitemiz,
bu amaglara ulagmak icin milletimizin sahip oldugu degerlerden gii¢ alan, bilimin ve evrensel
insanlik ilke ve kazanimlarinin temel alindig1 bir anlayisla calismalarina devam etmektedir.

Egitim ve Ogretimin niteligini arttirmak, bilimsel faaliyetleri desteklemek, yonetsel
yapida kalite ve standartlar1 saglamak, AR-GE, girisimcilik, inovasyon ve teknolojik
gelismeleri tesvik etmek oOnceligimizdir. Bir yandan sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetler ile gelecege yon verecek nesiller yetistirmek adina nitelikli insan yetistirmeyi
hedeflerken diger yandan bélgemizin sosyal, ekonomik, sanatsal ve kiiltiirel kalkinmasina katk1
saglamay1 amag edinmekteyiz.

Universitemizin nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalarini
arttirarak “Arastirma Universitesi” statiisii kazanmasi1 hedeflenmektedir. Ulkemizden ve yurt
disindan bir¢ok hastaya hizmet sunan hastanemizde karaciger nakli basta olmak {izere bobrek,
pankreas, ince bagirsak, kornea, kok hiicre ve kemik iligi nakilleri {istiin basariyla
yapilmaktadir. Karaciger naklinde Avrupa birincisi ve diinya ikincisi, ince bagirsak nakli
konusunda ise Tiirkiye’de faal durumdaki tek merkez olan Universitemiz bu basarilarini diger
organ nakillerinde de siirdiirmek icin stratejiler olusturmaktadir.

2019 tarihinde tiniversitemiz TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
almaya hak kazanmis, 2020 yilinda yapilan yillik tetkikleri sonucunda belgenin gegerlilik siireci
devam ettirilmistir. 2020 yilinda {iniversitemiz “Yesil Kampiis” (Green Metric) kategorisinde
diinyadaki ilk 500 {iniversite arasindaki yerini korumaya devam etti ve 2019 yilinda diinyada
437. sirayr alan iiniversitemiz 2020 yilinda 340. siraya yiikseldi. Engelsiz Universite
kapsaminda Turuncu Bayrak odiillii Universitemiz her alanda daha iyiye gitmek igin
calismalarini ara vermeden siirdiirmektedir.
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Tablo 16: Deger Sunumu Belirleme

Tercihler

Faktorler

Yok et

Azalt

Arttir Yenilik Yap

Sosyal Imkanlar

Destekler (Burslar vb.)

Egitim Yo6ntemleri

Is Birlikleri

Projeler

ENIAN

Kurumsal Kimlik ve

Markalasma

Yayin

Patent/inovasyon

On Lisans Ogrenci Sayist

Lisans Ogrenci Sayi1st

Doktora Ogrenci Sayist

NENENENEN

Ikinci Ogretim

Kalite

Akademik Personel

Uygulama  ve
Merkezleri

Arastirma

Girisimeilik

Uzaktan Egitim

Topluma Y o6nelik Hizmetler

ANENENENEENAS

5.4 Temel Yetkinlik Tercihi

Universitemiz saglik ve bilimsel arastirma konusunda biiyiik bir atilim igerisindedir.
Saglik bilimleri ve fen bilimleri alaninda sahip oldugu biiyiik yetkinligi daha etkin
kullanabilmek icin bu alanlara yonelik 6zel destek ve tesvikler gelistirmektedir. Universitemiz
bilimsel yayinlarin sayisinin artmasi yaninda niteliklerinin de artmasi i¢in tesvik mekanizmalari
gelistirmektedir.

Arastirma  Universitesi  statiisiinii  kazanmak ve siirekli kilmak hedefiyle
aragtirmacilarinin bilimsel performanslarini takip edebilmek iizere kapsamli bilgi yonetim
sistemlerinin hazirlanmasi ¢calismalarina baglanmaistir.

Universitemiz potansiyelini biitiin alanlarda kullanmak yerine 6zellikle gii¢lii oldugu ve
iilkemizin ihtiya¢ duydugu alanlarda kullanmak i¢in ¢aligmalar siirdiirmektedir. Lisansiistii
egitimde ve arastirmalarda disiplinler arasi ¢alismalar ic¢in altyapr gelistirme c¢alismalari
yapilmaktadir. Akredite arastirma laboratuvarlar1 6ncelikli hedefimizdir.
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6. STRATEJI GELiSTIRME

6.1 Amaclar

Al: Ogrenci merkezli egitim-6gretim programlar1 ile cagin gerektirdigi becerilere sahip,
edindigi bilgileri uygulamaya doniistiirebilen, giincel egitim modelleri ile desteklenen yetkin
bireyler yetistirmek

A2: Nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarini arttirarak arastirma
tiniversitesi statiisii kazanmak, tiniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve diinyada ilk 500
tiniversite arasinda yer almak

A3: Uluslararas1 standartlarda sunulan saglik hizmetini gelistirmek, ¢esitlendirmek,
stirdurtilebilirligini ve erisilebilirligini saglamak

A4: Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile toplumsal gelismeye katki saglamak

AS: Kurumsal yapiyi gliglendirmek ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

6.2 Hedefler
A1.H1: Tim akademik birimlerimizde akreditasyon siire¢lerinin baslatilmasi
A1.H2: Uygulamali egitimin yayginlastirilmasi

A1.H3: Lisansiistli 6grencilerin toplam 6grenciler i¢indeki payinin besinci yi1l sonu itibariyle
%20’ye ¢ikarilmasi
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Al1.H4: Cift ana dal ve yan dal programlarinin ve bu programlara devam eden &grenci
sayilarmin artirilmasi

A1.HS: Egitim 6gretim programlarindaki derslerin ve ders igeriklerinin i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri de alinarak her y1l gézden gegirilmesi

A.1.H6: Mezun olan 6grencilere sosyal transkript verilmesi

A2.H1: Cok disiplinli laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt yapilarinin
giiclendirilmesine yonelik yatirimlarin en az %20 oraninda artirilmasi

A2.H2: Nitelikli yayin, bilimsel aragtirma projeleri, patent ve stratejik aragtirma sayilarinin en
az %50 oraninda artirilmast

A2.H3: Kamu-iiniversite-sanayi is birliginde AR-GE tabanl girisimcilik projeleri sayisinin en
az %20 oraninda artirilmast

A2.H4: Arastirma uygulama merkezlerinin akademik c¢iktilarinin en az %100 oraninda
artirilmast

A2.H5: Ufuk Avrupa, ERA, AB vb. yurt dis1 kaynakli fonlardan daha fazla yararlanilmasi

A3.H1: Saglik hizmetleri altyapisinin gelistirilmesi ve daha fazla hastaya kaliteli hizmet
sunulmasi

A3.H2: Uluslararasi akreditasyonun saglanmasi
A3.H3: Telesaglik hizmetleri ile saglik hizmetine kolay erisimin saglanmasi

A3.H4: Saglik turizminin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi tercih
edilebilirliginin arttirilmasi

A3.HS5: Organ naklinin cesitlendirilmesi ve organ nakli sayisinin her yil en az % 10 oraninda
arttiritlmasti

A4.H1: Ulusal ve uluslararas1 diizeyde kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin her yil en az
%20 oraninda artirilmasi

A4.H2: Yapilacak arastirmalarla bolgenin dogal ve kiiltiirel zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasi,
korunmasi ve gelistirilmesi

A4.H3: Sosyal sorumluluk proje sayisinin her y1l %15 oraninda artirilmasi

AS5.H1: Insan kaynaklar1 yonetim sisteminin gelistirilmesi

AS5.H2: Bilgi Yonetim Sisteminin gelistirilmesi

AS5.H3: Universitenin gelirlerinin arttirilmast, altyapi ve fiziksel olanaklarin iyilestirilmesi
AS5.H4: Yesil Kampiis ¢aligmalarinin stirdiiriilebilir hale getirilmesi

AS5.H5: Kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi
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HEDEF KARTLARI

Ogrenci merkezli egitim-6gretim programlari ile cagin gerektirdigi becerilere sahip, edindigi

Amacg (A1) bilgileri uygulamaya dontistiirebilen, glincel egitim modelleri ile desteklenen yetkin bireyler
yetistirmek
Hedef (H1) Tiim akademik birimlerimizde akreditasyon siireclerinin bagslatilmasi
perionas GG ]g?:emi Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 o o
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(PG) (%) Sort
Degeri
PG.1.1.1
Lisans ve
Lisansiisti 70 4 10 | 20 [ 30 | 50 | 70 6 Ay 6 Ay
Programlarda
Akredite Olmusg
Program Sayis1
PG.1.1.2
On Lisans
Programlarda 30 0 3 5 10 15 25 6 Ay 6 Ay

Akredite Olmus
Program Sayis1

Sorumlu Birim

Kalite Koordinatorliigii

Is Birligi .
Vi k Gt Akademik Birimler
1. Akreditasyon ve kalite konusunda akademik birimlerde farkindaligin yetersiz olmasi
Riskler 2. Akreditasyon, kalite ve stratejik plan ¢alismalarinin koordineli yiiriitiilmemesi
3. Akreditasyon faaliyetlerine ayrilan mali kaynaklarin yetersizligi
1. Akredite edecek kurulus olmayan birimlerin (YOKA, UBYS ) akran ve 6z
Strateiiler degerlendirmelere tesvik edilmesi
L 2. Birimlerin bagimsiz akreditasyon kuruluslarina bagvurularinin desteklenmesi
3. Akreditasyon konusunda birimlerin bilgilendirilmesi
Maliyet 96.656.000 TL
Tahmini
Tespitler Akredite olmus birimlerin az olmasi ve birimlerde akreditasyon taleplerinin olmast
1. Diplomalarin uluslararasi gegerliliginin olmasi i¢in akreditasyonun 6nemli olmasi
Ihtiyaclar 2. Yiksekogretimde siirdiirtilen kalite siireglerinde akreditasyonun dneminin giin

gectikce artmasi
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Ogrenci merkezli egitim-6gretim programlari ile ¢agin gerektirdigi becerilere sahip, edindigi

Amac (A1) bilgileri uygulamaya doniistiirebilen, giincel egitim modelleri ile desteklenen yetkin bireyler
yetistirmek.

Hedef (H2) Uygulamali egitimin yayginlastirilmast
Performans Hedefe D:i)llltl:ni izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 - porta

o Baslangic¢ Sikhig: Sikhig1
(PG) )| e

egeri

PG.1.2.1
Lisans
Programlarinda
[ 30 6 8 10 12 14 15 6 Ay 6 Ay

Egitim  Yapan
Program Sayisi

PG.1.2.2

On Lisans
Programlarinda
Uygulamali
Egitim  Yapan
Program Sayis1

70 2 24 | 26 | 28 | 30 | 32 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim | Egitim-Ogretim Hizmetlerinden Sorumlu Rektér Yardimcist

Is Birligi . . Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullar
Yapacak Birim
1. Ogrencinin uygulamal1 egitimdeki mesleki gelisim siirecinin takip edilmemesi
Riskler 2. Uygulamali egitimin sadece teknik boliimler ile sinirlt kalmasi
3. Kamu ve 6zel sektordeki kurumlarda uygulama yapilacak birimin bulunmamasi
4. Ozel sektor ve kamudan alinan desteklerin yetersiz olmasi
1. Giincel egitim modellerinin yayginlastirilmast i¢in teknolojik altyapinin
giiclendirilmesi
Stratejiler 2. Lisans ve lisansiistii tez konularinin ig diinyasinin sorunlarina ¢6ziim tiretmek tizere
uygulamali konulardan se¢ilmesinin saglanmasi
3. Meslek yiiksekokullarinda 3+1 Egitim Modeline ge¢ilmesi
Maliyet 38.598.000 TL
Tahmini
Tespitler Mezunlarin rahat is bulmasi
Ihtiyaclar Isverenlerin bu nitelige sahip eleman bulmadaki sikintilari
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Ogrenci merkezli egitim-6gretim programlari ile ¢agin gerektirdigi becerilere sahip, edindigi

Amag (A1) bilgileri uygulamaya dontistiirebilen, giincel egitim modelleri ile desteklenen yetkin bireyler
yetistirmek
Hedef (H3) Lisanstistil 6grencilerin toplam 6grenciler i¢indeki paymin besinci yilsonu itibariyle %20’ye
cikarilmasi
Performans Hedefe D:i):lilllni zleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 - .
Baslangic Sikhig: Sikhgi
(PG) (%) Sort
Degeri
PG.1.3.1
Lisansiistii 50 397 412 | 427 | 442 | 457 | 473 6 Ay 6 Ay
Program Sayilar
PG.1.3.2
Lisanstistii
Programlara 50 4.121 4.700 | 5.300 | 5.800 | 6.500 | 7.200 6 Ay 6 Ay
Kayitl  Ogrenci
Sayist

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretim Hizmetlerinden Sorumlu Rektér Yardimeisi

Is Birligi
Yapacak Birim

Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

1. Bazi bolimlerde akademik personel yetersizliginden dolayr 6grenci alimlarmnin
Riskler durdurulmast
2. Ogrenci basvurusunun yetersizligi
1. Arastirma Universitesi olma hedefi kapsaminda oncelikli alanlar ve disiplinler arasi
arastirma yapilacak lisansiistii programlarina alinacak 6grenci sayilarinin artirilmasi
Stratejiler 2. Bu alanda ihtiya¢ duyulan lisansiistii projelerin desteklenmesi
3. Ihtiyag duyulan alanlarda yeni lisansiistii programlarin agilmasi ve mevcut
programlardaki 6grenci sayilarinin artirtlmasi
Maliyet 49.401.000 TL
Tahmini
. 1. Universitemizin arastirma {iniversitesi olma kapasitesine sahip olmasi
Tespitler o o o qes
2. Universitemizin lisansiistii altyapisinin gii¢lii olmasi
ihtiyaglar ; Lisanstistli egitimin daha cazip olmasi

Paydaglardan lisansiistii tezlerde ortak proje taleplerinin olmasi
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Ogrenci merkezli egitim-6gretim programlari ile ¢agin gerektirdigi becerilere sahip, edindigi

Amagc (A1) bilgileri uygulamaya donistiirebilen, giincel egitim modelleri ile desteklenen yetkin bireyler
yetistirmek
Hedef (H4) Cift ana dal ve yan dal programlarinin ve bu programlara devam eden 6grenci sayilarinin
arttirilmast
Performans Hedefe Dglllilrlni zleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 - .
Baslangic Sikhgi Sikhig:
(PG) (%) Sort
Degeri

PG.14.1
Lisans
Programlarinda

ift Ana Dal ve
gan Dal 70 46 76 106 | 136 | 166 | 196 6 Ay 6 Ay
Egitimine
Devam  Eden
Ogrenci Sayist
PG.1.4.2
Mevcut
Programlarda
Cift Ana Dal ve 30 29 39 49 59 69 79 6 Ay 6 Ay
Yan Dal Egitimi
Veren Program
Sayisi

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretim Hizmetlerinden Sorumlu Rektér Yardimeisi

Is Birligi
Yapacak Birim

Fakiilteler, Yiiksekokullar

Riskler

Ogrencilerimize ¢ift ana dal ve yan dal uygulamalari ile ilgili verilen danismanlik hizmetlerinin
yetersizligi

1. Ogrencilerin farkli programlara es zamanli olarak devam etmelerinin desteklenmesi

S er 2. Boltimlerin tesvik edilmesi ve farkindaliklarinin arttirilmasi

Maliyet 49.401.000 TL

Tahmini

Tespitler Bu egitimler ile ilgili olarak dgrencilerden gelen taleplerin her yil artmasi
thtiyaclar 1. Cift ana dal ve yan dal yapan mezunlarin daha ¢abuk istihdam edilebilmesi

2. Yiksekogretimde alan digi yeterlilige sahip olmanin 6neminin artmasi
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Amag (A1)

Ogrenci merkezli egitim-6gretim programlari ile ¢cagin gerektirdigi becerilere sahip,
edindigi bilgileri uygulamaya dontistiirebilen, giincel egitim modelleri ile desteklenen
yetkin bireyler yetistirmek

Hedef (H5)

Egitim 6gretim programlarindaki derslerin ve ders igeriklerinin i¢ ve dis paydaslarin
goriisleri de alinarak her y1l gozden gegirilmesi

Performans
Gostergeleri
(PG)

Plan
i Dénemi izleme Raporlama
Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 < por’s
(%) Baslangic Sikhgi Sikhg

Degeri

PG.1.5.1
Lisans ve
Lisanstistii
Programlarinda
Ic  ve Dis
Paydaslarin
Gortisleri
Almarak
Gozden
Gegirilen
Program Sayisi

70 30 110 | 120 | 130 | 140 | 153 6 Ay 6 Ay

PG.1.5.2
On Lisans
Programlarinda
fc ve Dis
Paydaslarin
Gortsleri
Alinarak
Gozden
Gegirilen
Program Sayisi

30 6 20 25 30 32 36 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretim Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimeist

is Birligi

.. Akademik Birimler

Yapacak Birim

1. Paydaslarin ihtiyaglarii karsilayacak dersleri verecek nitelikte akademik personelin
Riskler yetersizligi

2. Gozden gegirmeler ile ilgili yillik takvimin yapilmamasi

1. Her programin dénem baginda miifredat1 gézden gecirme toplantisi yapmadan once
Stratejiler paydas onerilerin almas .. . .

2. Ders igerikleri belirlenirken paydas gortslerinin alinmasini bir takvim ¢ergevesinde

yapilarak tanimli bir siire¢ haline getirilmesi

Maliyet 20.937.000 TL
Tahmini
Tsyefitn 1. Guncelligini yitirmis derslerin varlig

2. Teknolojideki hizli degisimden dolay1 yeni derslerin ortaya ¢ikmasi

1. Hedef kitledeki paydaslarin ihtiyaglarini karsilanmasi
Ihtiyaclar 2. Programin amagclari ile ¢iktilarin uyumunun saglanmast

3. Yiksekogretimde paydas goriislerine verilen 6nemin artmasi
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Amagc (A1)

Ogrenci merkezli egitim-6gretim programlari ile ¢agin gerektirdigi becerilere sahip, edindigi
bilgileri uygulamaya doniistiirebilen, giincel egitim modelleri ile desteklenen yetkin bireyler
yetistirmek

Hedef (H6)

Mezun olan 6grencilere sosyal transkript verilmesi

Performans
Gostergeleri
(PG)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

izleme
Sikhig1

Raporlama

L2 Sikhig:

2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG.1.6.1
Ogrenci
topluluklarina
kayitlt olan
6grenci say1sinin
toplam  &grenci
sayisina  orani

(%0)

40 0 %S | %7 | %10 | %15 | %20 6 Ay 6 Ay

PG.1.6.2
Sosyal, sanatsal
ve goniill
faaliyetlere
katilan
ogrencilerin
toplam &grenci
sayisina  orant

(%)

60 0 %10 | %12 | %15 | %18 | %25 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi

Is Birligi
Yapacak Birim

Saglik Kiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi, Akademik Birimler

Riskler 1. Tim aktivi‘Felerin kay.lt .altma.l ahnamarpgm
2. Sosyal faaliyet ve aktivitelerin farkli birimler tarafindan yapilmasi
1. Ders dis1 aktivitelere katilmanin tesvik edilmesi
Stratejiler 2. Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerine katilan 6grencilerin kayit altia alinmasi
3. Ogrencilerin katildig1 sosyal, sanatsal ve goniillii faaliyetlerin kayit altia alinmasi
Maliyet 767.000 TL
Tahmini
1. Ogrenci topluluklarinin aktif kullanilmast
Tespitler 2. Ders dis1 aktivitelerin takip edilmesi
3. Sosyal, kiiltiirel ve goniillii faaliyetlerin diizensiz olmasi
itk Ders dis1 aktivitelerin, topluluk faaliyetlerinin ve goniillii faaliyetlerin kayit altina alinmasi igin

yazilim ihtiyact
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Nitelikli ve katma degeri yiliksek aragtirma-gelistirme c¢alismalarimi arttirarak arastirma

Amac (A2) tiniversitesi statiisii kazanmak, tiniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve dinyada ilk 500
iiniversite arasinda yer almak
Cok disiplinli laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki alt yapilarinin
Hedef (H1) . . . 1
giiclendirilmesine yonelik yatirimlarin en az %20 oraninda artirilmasi
L4 Lot D!(i)lllilrlni zleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 - o
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(PG) (%) Dederi
egeri
PG.2.1.1
BAP Sermaye
Biitgesi
Tutarinin >0 0.072 0075 | 0078 | 0.080 | 0.081 |0.083 | ©AY 6 Ay
Toplam Yatirim
Biitgesine Orani
(%)
PG.2.1.2
Akredite Olan
Laboratuvar 25 1 1 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay
Sayis1 Toplami
PG.2.1.3
Aragtirma
Alanlarmin 25 22,98 24 24,5 25 25,5 | 265 6 Ay 6 Ay
Toplam  Fiziki
Alana Oran1 (%)

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Is Birligi Akademik Birimler, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Yapi Isleri ve Teknik Daire
Yapacak Birim | Bagkanlifi

1. Teknolojik altyapt maliyetlerinin artmasi
Riskler 2. Mevzuat sinirlamalari .

3. Arastirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi

4. Destekte bulunan kurumlarin destek biitgelerini kisitlamasi

1. Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin envanterinin ¢ikartilmasi

2. Laboratuvar ve aragtirma merkezlerinin altyapisinin gticlendirilmesi igin tiniversite
Stratejiler biitgesinden ayrilan payin artirilmasi

3. Laboratuvar ve arastirma merkezlerinde ulusal ve uluslararasi akreditasyon ve standart

normlarin uygulanmasi

Maliyet 31.314.500 TL
Tahmini

1. Cok disiplinli ¢aligmalar i¢gin yeterli diizeyde kiiltiirin olusmamis olmasi
Tespitler . Cok disiplinli ¢ahisma alanlarindaki yetkin personel eksikligi

3. Universite biinyesinde farkli disiplinlere mensup is birligi potansiyeline sahip bircok

arastirmacinin bulunmasi

1. Teknolojik altyap1 ve diger projeler i¢in maddi kaynaklarin artirilmasi
P 2. Cok disiplinli laboratuvar ve aragtirma merkezlerinin fiziki alanlarinin diizenlenmesi
Ihtiyaclar 3

Akademik personelin ¢ok disiplinli arastirmalara uyumu i¢in egitim ve benzeri
etkinlikler diizenlenmesi
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Amac (A2)

Nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme calismalarini arttirarak arastirma tniversitesi
statiisti kazanmak, tiniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve diinyada ilk 500 {iniversite arasinda yer

almak

Hedef (H2)

Nitelikli yayn, bilimsel arastirma projeleri, patent ve stratejik arastirma sayilarinin en az %50 oraninda
arttirilmasi

Performans
Gostergeleri
(PG)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

izleme
Sikhig1

Raporlama

2022 Sikhig

2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG.2.2.1
Ogretim
Bagina Diisen
SCI, SSCI,
A&HCI Endeksli
Dergilerde
Ortalama  Yillik
Makale / Derleme
Sayisi

Uyesi

25

0,758 0,79 | 0,81 | 0,84 | 0,87 | 0,91 6 Ay 6 Ay

PG.2.2.2

Q1 ve Q2 Gibi
Nitelikli
Dergilerde
Yapilan Ortalama
Yillik Yayin
Sayisi

30

72 75 | 78 | 80 | 8 | 87 6 Ay 6 Ay

PG.2.2.3
Desteklenen
Bilimsel
Arastirma
Sayisi

Proje

25

230 236 246 256 266 276 6 Ay 6 Ay

PG.2.2.4
Alman Patent
Belge Sayis1

20

6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Is Birligi
Yapacak Birim

Akademik Birimler, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Malatya TTO

Riskler

Yayin destegindeki sinirlamalar

Yayin siirecinin etik izin ve arastirmaciya bagli olmayan diger sebeplerden dolay1 uzamasi
Arastirma gorevlisi kadrolarinin azalmasi

Universite ve dis kaynakli proje desteklerine ayrilan biitcenin azalmasi

Stratejiler

S el e

Uluslararasi arastirmalarin tesvik edilmesinin saglanmasi

Atif alma oranlarinin arttirilmasina  yonelik tesviklerin planlanmast ve akademik
yiikseltmelerde yayimn sayisi ile atif toplamlariin atama kriteri olarak degerlendirilmesinin
saglanmast

Dis kaynakli bilimsel projelerde ¢alisan akademik personele yonelik tesviklerin artirilmasi ve
tescilli patentlerin ddiillendirilmesi

Maliyet Tahmini

47.557.500 TL

Tespitler

W N

Yayimn-atif tesvik ve 6diil mekanizmasinin varligi

Arastirma ve yayin yapma potansiyeli olan ¢ok sayida lisansiistii 6grenci bulunmasi
Universite biinyesinde farkli disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip birgcok
arastirmacinin bulunmasi

Arastirma proje sayisi artisini saglayacak tesviklerin yeterliligi

ihtiyaclar

bl e b

Akademik yiikseltme kriterlerinde nitelikli yaymlarm tesvik edilmesi

Akademik ¢alismalarin uluslararasi yayina ¢evrilmesinin desteklenmesi

Proje destegi veren kurumlarla toplanti ve ¢alistaylarin diizenlenmesi

Aragstirmaci personel kadrosunun birbirleriyle iletisim kurmalarini destekleyecek toplantilarin
yapilmasi
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Amag (A2)

Nitelikli ve katma degeri yiksek arastirma-gelistirme ¢alismalarini arttirarak arastirma tniversitesi
statlisii kazanmak, tiniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve diinyada ilk 500 iiniversite arasinda yer

almak

Hedef (H3)

Kamu-Universite-Sanayi is birliginde AR-GE tabanli girisimcilik projeleri sayisinin en az %20 oraninda

artirilmasi

Performans
Gostergeleri
(PG)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Dénemi
Baslangic
Degeri

2022

2023

2024

2025

2026

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig

PG.2.3.1
Ekonomik  Uriin
Ciktist Elde
Edilen
Girisimeilik

Proje Sayisi

30

6 Ay

6 Ay

PG.2.3.2
Ogretim

Teknoloji
Sirketi Sayisi

Uyesi

20

26

27

28

30

31

32

6 Ay

6 Ay

PG.2.3.3
Ticarilesen
Patent Sayis1

30

6 Ay

6 Ay

PG.2.34
Girisimcilik
Projelerine
Saglanan Maddi
Destek Tutarinin
Toplam TTO
Biitcesine  Orant
(%)

20

0,1

0,5

1,5

2,5

6 Ay

6 Ay

Sorumlu Birim

Malatya TTO

Is Birligi
Yapacak Birim

Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig,
Teknopark, Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (INUSEM)

Riskler

AR-GE ¢alismalarinin ekonomik ¢iktiya dontistiiriilmesindeki desteklerin azaltilmasi
Uriin odakl1 projelerin biirokratik prosediirlerinin ¢ok zaman almasi

Girisimeilik projelerini diger projelerden ayiran dzendirici bir tesvik sisteminin eksikligi
Destekte bulunan kurumlarin destek biitcelerini kisitlamasi

Stratejiler

il Bl e

Girisimcilik projelerini diger projelerden farklilastiran tesvik edici mekanizmalar olusturularak
ekonomik tiriin ¢iktisi olan girisimcilik proje sayisinin artirilmasi

Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin altyapisinin giiclendirilmesi i¢in tiniversite biitgesinden
ayrilan payn artirtlmasi

Malatya TTO ve Teknopark vasitasiyla akademik personel ve sanayicilerin bir araya geldigi
toplantilar diizenlenerek is birligi sayilarinin artirtlmasi

Maliyet Tahmini

6.000.000 TL

Tespitler

Universitemizde var olan TTO’nun uzman personel konusundaki eksiklikleri
Disiplinlerarast akademik is birligi ¢iktilarinin takibi konusundaki eksiklikler
BAP proje desteklerinin ¢ikt1 odakli projelere yonlendirilmesi

BAP projelerine dig destek saglanmasinin 6niindeki mevzuat engelleri

Ihtiyaclar

il B S

i

Malatya TTO’nun personel ve fiziki altyapisinin nicelik ve nitelik bakimimdan iyilestirilmesi
gerekmektedir.

Proje harcamalarindaki prosediirlerin kolaylagtiriimasi gerekmektedir.

BAP uygulama yonergesinde proje ¢iktis1 iiriin ve/veya patent olabilecek proje onerilerinin
oncelikli olarak desteklenmesine yonelik diizenleme yapilmasi ihtiyaci
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Nitelikli ve katma degeri yliksek arastirma-gelistirme ¢alismalarim arttirarak arastirma
Amac (A2) tiniversitesi statiisii kazanmak, tiniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve diinyada ilk 500
iiniversite arasinda yer almak

Hedef (H4) Arastirma uygulama merkezlerinin akademik ¢iktilarinin en az %100 oraninda artirilmasi

Plan

IFtrfermiemg leiliry Donemi izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 p

(PG) (%) | Baslangie Sikhg1 Sikhg

Degeri
PG.24.1
Arastirma
Merkezleri
Tarafindan
Uretilen  Yayim
Sayist

40 123 150 | 170 | 190 | 210 | 246 6 Ay 6 Ay

PG.2.4.2
Arastirma
Merkezleri

Tarafindan
Gelistirilen Uriin 40 7.147 8.147 | 9.647 | 10.647 | 12.647 | 14.294 6 Ay 6 Ay

(kurulan yeni
laboratuvar, analiz,
patent, ticari iriin

vb.) Sayisi

PG.2.4.3

Arastirma
] 20 138 150 | 175 | 200 | 240 | 276 6 Ay 6 Ay
Diizenledigi

Egitim, Sertifika
ve Etkinlik Sayisi

Sorumlu Birim | AR-GE Hizmetlerinden Sorumlu Rektor Yardimcisi

Is Birligi Akademik Birimler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Arastirma ve
Yapacak Birim | Uygulama Merkezleri

1. Mevcut biitge olanaklarinin kisitli olmast

Riskler Arastirma merkezlerine yeterli destegin saglanmamasi

Yeni arastirma merkezlerinin agilmasi

Mevcut arastirma merkezlerinin  altyapisimin - giiclendirilmesi i¢in  {iniversite

Stratejiler biitgesinden ayrilan payin arttirilmasi

3. Arastirma merkezlerinde ulusal ve uluslararasi akreditasyon ve standart normlarin
uygulanmasi

2.
3. Altyapi olanaklarinin yetersiz olmasi
1.
2.

Maliyet

Tahmini 4.041.000 TL

Mevecut arastirma merkezlerinin ¢alisma diizeyinin kisitlilig
Arastirma merkezi faaliyetlerine akademisyenlerin yeterli 6nemi vermemesi
Uluslararasi diizeyde taninan aragtirma merkezimizin olmamast

Tespitler

Teknolojik altyap1 ve diger projeler i¢in maddi kaynaklarin artirilmasi

Cok disiplinli laboratuvar ve aragtirma merkezlerinin fiziki alanlarinin diizenlenmesi
Akademik personelin ¢ok disiplinli aragtirmalara uyumu igin egitim ve benzeri
etkinliklerin diizenlenmesi

el S b e

Ihtiyaclar
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Amag (A2)

Nitelikli ve katma degeri yiiksek arastirma-gelistirme caligmalarini arttirarak arastirma
tiniversitesi statlisii kazanmak, tiniversite-sanayi is birligini gelistirmek ve diinyada ilk 500
iiniversite arasinda yer almak

Hedef (H5)

Ufuk Avrupa, ERA, AB vb. yurt dis1 kaynakli fonlardan daha fazla yararlanilmasi

Performans
Gostergeleri
(PG)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

izleme
Sikhigi

Raporlama

2022 Sikhgi

2023 | 2024 | 2025 | 2026

PG.2.5.1:
Yurt
Kaynakli
Sayist

Dis1
Proje

50

6 Ay 6 Ay

PG.2.5.2:
Diizenlenen
Yurt Dist
Kaynakli Proje
Bilgilendirme ve
Egitim Faaliyeti
Sayist

30

PG.2.5.3:
Yurt
Kaynakli
Biitgesinin,
Bilimsel
Arastirma
Projeleri
Biitcesine

(%)

Dis1
Proje

Orani

20

0,01 0,02 | 0,02 | 0,03 | 0,03 | 0,05 6 Ay 6 Ay

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Is Birligi
Yapacak Birim

Akademik Birimler, Dis iliskiler Birimi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Malatya TTO

1. Uluslararasi iligkilerin dis kaynak bulmay1 zorlastirmasi
Riskler 2. Mevzuat sinirlamalari .
3. Yurt dis1 aragtirma fonlarindan ayrilan maddi kaynaklarin kisitlanmasi
4. Yurt dis1 proje yazmada istenilen diizeyde yabanci dil bilen personel yetersizligi
1. Uluslararasi projeler hakkinda bilgilendirme ve proje yazma egitimi verilmesi
STt 2. Uluslararas1 projelerde ortakliklar kurma konusunda destek ve tesvik saglanmasi
3. Yurt dis1 projeler konusunda deneyimli akademisyenlerle is birligi icinde tanitim
toplantilar1 ve benzeri organizasyonlarin yapilmasi
Maliyet. 3.000.000 TL
Tahmini
1. Uluslararasi arastirma projelerinin mevzuatinin karmasik olmasi
2. Uluslararasi proje sayisinin artigini saglayacak tesviklerin istenilen diizeyde
Tespitler olmamast
3. Universitemiz akademik ve idari personelinin yurt dis1 projeler konusunda yeterli
tecriibeye sahip olmamasi
1. Yurt dis1 proje bilgilendirme ve egitim faaliyetleri diizenlenmesi
¢S 2. Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligi faaliyetlerinde bulunulmasi
3. Yurt dis1 proje destek konusunda yardimer bir birim kurularak yabanci dil bilen

egitimli personel istihdam edilmesi
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Amac (A3)

Uluslararasi

standartlarda

sunulan

saglik  hizmetini
stirdiiriilebilirligini ve erigilebilirligini saglamak

gelistirmek,

¢esitlendirmek,

Hedef (H1)

Saglik hizmetleri altyapisinin gelistirilmesi ve daha fazla hastaya kaliteli hizmet sunulmasi

Performans
Gostergeleri
(PG)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Doénemi
Baslangic
Degeri

2022

2023

2024

2025

2026

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig1

PG.3.1.1

Saglik
Hizmetlerine
Ayrilan Biitgenin
Mevcut Biitce
Icerisindeki Pay1
(%0)

50

21

21,2

2

21,4

21,6

21,8

22

6 ay

6 ay

PG.3.1.2

Yeni Alinan Tibb1
Cihaz Sayisinin
Mevcut Cihaz
Sayisina Orani

(%0)

10

14,6

15

15,5

16

16,5

17

6 ay

6 ay

PG.3.1.3
Hizmet i¢i
Egitim Sayis1

10

10

6 ay

6 ay

PG.3.14
Tedavi
Hizmetlerinden

Memnuniyet
Orani (%)

10

85

85

88

90

90

90

6 ay

6 ay

PG.3.1.5
Tek Kisilik Oda
Sayisi

20

421

431

441

451

461

471

6 ay

6 ay

Sorumlu Birim

Turgut Ozal Tip Merkezi

is Birligi
Yapacak Birim

Dis Hekimligi Fakiiltesi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

1. Alt yap1 sartlarinin iyilestirilememesi nedeniyle daha fazla hastaya hizmet

Riskler sunulamamast
2. Biit¢e imkénlarinin yetersiz olmast
1. Saglik hizmeti sunan birimlerde fiziki mekanlarin iyilestirilmesi ve birimlere yeni
St mekanlarin f.:kl.enmesi . . . o .
2. Mevcut tibbi cihazlarin yenilenmesi ve cihaz parkinin genisletilmesi
3. [lleri diizey laboratuvarlarin kurulmasi
Maliyet 881.715.000 TL
Tahmini
ot 1. Saglik hizmeti sunan birimlerde fiziki mekan yetersizligi
2. Biit¢e imkanlarinin kisitli olmasi
b é Biit¢e imkanlarinin iyilestirilmesi

Nitelikli personel sayis1
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Uluslararasi standartlarda sunulan saglik hizmetini gelistirmek, cesitlendirmek,
Amag (A3) e e g qeqsges e e, o
stirdiiriilebilirligini ve erisilebilirligini saglamak
Hedef (H2) Birim/boliim akreditasyonlarinin saglanmasi
OI UL ECE0 Dgll:::llni izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 o o
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
PG) (%) Dederi
egeri
PG.3.2.1
Saglik Bakanligi
Saghkta  Kalite 20 85,46 88 90 92 95 95 6 ay 6 ay
Standartlar1 Puani
Artig Orani (%)
PG.3.2.2
TUSEB
Saglikta
Akreditasyon
S 50 70 80 | 85 | 90 | 95 | 100 | 6ay 6 ay
(SAS)
Uygunluk Oran1
(%)
PG.3.2.3
Akredite
Birim/baliim 20 0 0 1 2 3 4 6 ay 6 ay
Sayisi
PG.3.2.4
Diizenlenen
Alwslimsen 10 1 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
Egitim Sayisi
Sorumlu Birim | Kalite Koordinatorliigii
gapacakll;;il;'lilﬁll Turgut Ozal Tip Merkezi
1. Biit¢e imkanlarinin yetersiz olmasi
Riskler 2. Alt birimlerin siireci desteklememesi
3. Baz siireglerin iyilestirilmesi i¢in yiiksek maliyetlerin olugmasi
1. lyilestirme ¢alismalarinin baslatilmasi
Stratejiler 2. Nitelikli personel sayisinin arttirtlmast
3. Akreditasyon egitimlerinin diizenlenmesi
Maliyet 400.000 TL
Tahmini
Tespitler Hizmet kalitesini arttirmak
T fire e Bir'im.le‘rin k'fllite stireglerine katki saglamasi i¢in tesvik edici unsurlarin
gelistirilmesi
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A Uluslararas1  standartlarda  sunulan  saglhk hizmetini  gelistirmek, ¢esitlendirmek,
mag (A3) o e e qtqs s s e et o
stirdiirtilebilirligini ve erisilebilirligini saglamak
Hedef (H3) Telesaglik hizmetleri ile saglik hizmetine kolay erigimin saglanmasi
Performans Hedefe D!(i)llltlllni izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 o o
Baslangic Sikhig1 Sikhig
(PG) (%) Deseri
egeri
PG.3.3.1
Telesaglik
Altyapisinin 70 0 20 40 60 80 100 6 ay 6 ay
Tamamlanma
Orani (%)
PG.3.3.2
Hizmet I¢i
Egitim Al;n 15 0 5 6 7 8 9 6 ay 6 ay
Personel Sayisi
PG.3.3.3
Tanitict Etkinlik 10 0 10 12 14 16 18 6 ay 6 ay
Sayist
PG.3.3.4
Telesaglik
Hizmetinden 5 0 5 10 50 60 80 6 ay 6 ay
Yararlanan
Hasta Sayisi
Sorumlu Birim | Turgut Ozal Tip Merkezi
is Birligi

Yapacak Birim

Dis Hekimligi Fakiiltesi

. 1. Kalifiye personel azligi
Riskler 2. Teknolojide yasanilabilecek aksakliklar
1. Telesaglik altyapisinin kurulmasi
Stratejiler 2. Personele hizmet i¢i egitim verilmesi
3. Telesaglik hizmetinin kamuoyuna duyurulmast
Maliyet 2.500.000 TL
Tahmini
Saglik kurumlarinda hasta yogunlugunun fazla olmasi
Tespitler Giintimiiz teknolojik altyapisinin gelismesi ve bu durumun saglik hizmetlerine pozitif
katkisi
s 1. Saglik hizmetlerine kolay erisim ihtiyact

Saglik kurumlarindaki hasta yogunlugunu azaltma gerekliligi
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Yabanci dil bilen personel sayisinin arttirilmasi

Uluslararas1 ~ standartlarda  sunulan  saglk  hizmetini  gelistirmek, ¢esitlendirmek,
Amac (A3) e e ey e1e e s e et
stirdriilebilirligini ve erigilebilirligini saglamak
Hedef (H4) Saghk. .tu.rwi.zrr.linin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi tercih
edilebilirliginin artirilmasi
Performans Hedefe D!d)lllilrlni zleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 o o
Baslangic Sikhig Sikhig
(PG) (%) Deveri
egeri
PG.3.4.1
Tedavi Amach il
Disindan  Gelen
Hasta  Sayismin 40 39 40 45 50 55 60 6 ay 6 ay
Toplam Hasta
Sayisina  Orani
(%)
PG.3.4.2
Tedavi  Amagh
Yurt Disindan
Gelen Hasta 40 0,05 0,06 | 0,07 | 0,08 [ 0,09 | 0,10 6 ay 6 ay
Sayisinin  Toplam
Hasta  Sayisma
Orant (%)
PG.3.43
Tanitic1 Etkinlik 20 2 4 5 6 8 10 6 ay 6 ay
Sayisi
Sorumlu Birim | Turgut Ozal Tip Merkezi
gapacak giﬂ;ﬁl Dis Hekimligi Fakiiltesi, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Merkezi (GETAT)
Riskler Saglik turizmine yeterince 6nem verilmemesi
1. Fiziki altyapinin saglik turizmi hastalarinin beklentilerine uygun hale getirilmesi
Stratejiler 2. Saglik turizminde tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin arttirilmasi
3. Kalifiye insan kaynaginin yetistirilmesi
e 100.000 TL
ahmini
st 1. Fiziksel altyapinin yetersizligi
2. Tirkiye’nin Diinya saglik turizmi pazarindan yeterli pay1 alamamasi
1. Fiziksel altyapimn iyilestirilmesi
it b g Kalifiye insan kaynagi yetistirilmesi
4.

Tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin arttirilmasi
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A Uluslararas1  standartlarda  sunulan  saglik  hizmetini  gelistirmek, ¢esitlendirmek,
mag (A3) o e e qtqs s s e et o
stirdiirtilebilirligini ve erisilebilirligini saglamak
Hedef (HS) Organ naklinin ¢esitlendirilmesi ve organ nakli sayisinin her yil en az % 10 oraninda arttirilmasi
LU LG Dglllilllni izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 - o
Baslangic Sikhig Sikhig1
(PG) (%) Deveri
egeri
PG.3.5.1
Gergeklestirilen
Vil @ 60 460 506 | 557 | 613 | 673 | 741 6 ay 6 ay
Nakli Sayist
PG.3.5.2
Gergeklestirilen
Ylllfk Alzciger Ve 20 0 0 ! 2 3 4 6ay 6ay
Kalp Nakli Sayisi
PG.3.5.3
Organ Nakli
Yaflg)an Personel 10 354 356 | 359 | 362 | 365 | 368 6 ay 6 ay
Sayist
PG.3.5.4
Tanitict Etkinlik 10 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
Sayist
Sorumlu Birim | Turgut Ozal Tip Merkezi
is Birligi

Yapacak Birim

Karaciger Nakli Enstitiisii

. 1. Nitelikli personel sayisinda azalma
Riskler 2. Tamtim faaliyetlerinin yetersizligi
1. Akciger ve kalp nakilleri basta olmak tizere organ nakli ¢esitliliginin arttirilmasi
Stratejiler 2. Nitelikli personel sayisinin arttirilmasi
3. Tanmtim faaliyetlerinin arttirilmasi
Maliyet 350.000 TL
Tahmini
. 1. Yetigsmis insan kaynaginin fazla olmasi
Tespitler 2. Organ naklinde diinya ¢apindaki bilinirlik
ihtiyaclar Organ nakline olan talebin artmasi
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Kiiltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile toplumsal gelismeye katki saglamak

Amag (A4)
Hedef (H1) Ulusal ve uluslararas: diizeyde kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin her yil en az %20
oraninda artirilmasi
S Hedefe Dglllaelllni izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 - por'd
Baslangic Sikhig1 Sikhig
(PG) (%) Deser
egeri
PG.4.1.1
Gergeklestirilen
Kiiltiirel, Sanatsal 60 50 60 72 86 103 124 6 ay 6 ay
ve Sportif Etkinlik
Sayisi
PG.4.1.2
Paydas Is Birligi
ile 40 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
Gergeklestirilen
Faaliyet Sayisi

Sorumlu Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

Is Birligi Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi, [letisim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Devlet
Yapacak Birim | Konservatuvari
Riskler 1. Gerekl'l a}tyam sartlarinin saglanamamasi
2. Yeterli biitgenin ayrilamamasi
1. Ulusal ve uluslararas1 dizeyde kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere ev sahipligi
.. yapilmasi
Stratejiler 2. Kiiltiir sanat komisyonu tarafindan etkinlik takvimi olusturulmasi
3. Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere yonelik paydas is birliginin arttirilmasi
Maliyet 2.608.000 TL
Tahmini
Tespitler Fiziki mekan sartlariin uygun olmasi
Ihtiyaclar Ogrenci, personel ve bolge halkinin etkinlik talebi
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Amac (A4)

Kiilttr, sanat ve spor faaliyetleri ile toplumsal gelismeye katki saglamak

Yapilacak arastirmalarla bélgenin dogal ve kiiltiirel zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasi,

) korunmasi ve gelistirilmesi
L{2e 0I0E LT LG D::::I;i izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 - P =
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(PG) (%) Dederi
geri
PG4.2.1
Derleme Yapilan
ve Kayit Altina 60 96 106 | 115 120 128 135 6 ay 6 ay
Alinan  Calisma
Sayisi
PG4.2.2
Paydas Is Birligi
fle 40 2 3 4 5 6 7 6 ay 6 ay
Gergeklestirilen
Faaliyet Sayis1

Sorumlu Birim

Devlet Konservatuvari

Is Birligi
Yapacak Birim

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Riskler

Derleme ve arsiv kayitlara gerekli 6zenin gosterilmemesi

1. Tiirk halk miizigi derleme ve arsiv caligmalariin yapilmasi

eI 2. Kiilturel aragtirmalara yonelik paydaslarla is birliginin saglanmast
Maliyet 5.254.000 TL

Tahmini

Tespitler Bolgenin kiiltiirel zenginlige sahip olmasi

Ihtiyaclar Bolgenin kiiltiirel zenginligine yonelik kapsamli arastirmalarin yapilmasi
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Amac (A4) Kltiir, sanat ve spor faaliyetleri ile toplumsal gelismeye katki saglamak
Hedef (H3) Sosyal sorumluluk proje sayisinin her y1l %15 oraninda arttirilmasi
Performans Hedefe D:i)ll::elllni Izleme Raporlama
Gostergeleri Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 o porta
Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(PG) (%) Deseri
egeri
PG.4.3.1
Topluma Hizmet
Uygulamalari 30 1 1 2 3 4 5 6 ay 6 ay
Dersi Veren
Birim Sayist
PG.4.3.2
Gergeklestirilen 40 2 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay
Is Birligi Sayist
PG.4.3.3
Sosyal
Sorumluluk
Faaliyeti 30 30 31 32 32 33 33 6 ay 6 ay
Yiiriiten Ogrenci
Topluluklart
Sayisi

Sorumlu Birim

Egitim-Ogretim Hizmetlerinden Sorumlu Rektér Yardimeist

is Birligi
Yapacak Birim

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Riskler

Sosyal sorumluluk projelerinin istenilen kitleye ulasmamasi

1. Topluma hizmet uygulamalari dersi veren birim sayisinin arttirilmasi

Stratejiler 2. Sivil toplum kuruluslari ile is birliginin arttirilmasi
3. Sosyal sorumluluk faaliyeti yiirtiten 6grenci topluluklari sayisinin arttirilmasi
Maliyet 5.254.000 TL
Tahmini
Tespitler Sosyal sorumluluk projelerine 6nem verilmesi
Ihtiyaclar Toplumsal beklenti
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Amac (AS)

Kurumsal yapiy1 giiglendirmek ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H1)

Insan kaynaklari yonetim sisteminin gelistirilmesi

Performans
Gostergeleri
(PG)

Hedefe
Etkisi
(%)

Plan
Donemi
Baslangic¢
Degeri

2022

2023

2024

2025

2026

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhig

PG.5.1.1

Her Y1l En Az
Bir Egitim Alan
Idari Personelin
Toplam Idari
Personele Orani
(%)

35

6.1

6 Ay

6 Ay

PG.5.1.2:

Her Yil En Az
Bir Egitim Alan
Akademik
Personelin
Toplam
Akademik
Personele Orani

(%)

35

12

13

13

14

15

15

6 Ay

6 Ay

PG.5.1.3:
Akademik
Personel
Sayisinin
Ogrenci
Sayisina Orant

(%0)

25

4.1

4.2

4.2

4.5

PG.5.14:
Basarilarindan
Dolay1
Odiillendirilen
Personel Sayisi

6 Ay

6 Ay

Sorumlu Birim

Personel Dairesi Bagkanligi

Is Birligi
Yapacak Birim

Genel Sekreterlik, Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi

. 1. Pandemi nedeniyle planlanan egitimlerin durdurulmasi veya ertelenmesi

Riskler o e o . L
2. lhtiya¢ duyulan her egitimin ¢evrimigi olarak verilmesinin miimkiin olmamasi
1. Personelin hizmet i¢i egitimlerinin arttirilmasi ve siirekliliginin saglanmasi

Stratejiler 2. Dabha etkin bir insan kaynaklar1 planlamasi
3. Etkili bir 6dil sisteminin gelistirilmesi

Maliyet 12.717.000 TL

Tahmini

q 1. Hizmet i¢i egitimlerin yeterli olmamasi
Tespitler 2. Hizmet i¢i egitim ¢esitliliginin az olmasi
ihtiyaclar Akademik ve idari personele verilecek olan hizmet i¢i egitimler tespit edilerek planlanmast
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Amac (AS) Kurumsal yapiyi giiclendirmek ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek
Hedef (H2) Bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesi
Performans Hedefe D{)lllalllni izlem Raporlama
Gostergeleri Etkisi onemt - 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 eme poria
o Baslangic Sikhig1 Sikhig1
(PG) (%) Deser
geri
PG.5.2.1
Universitemiz
il Wiinsiim 80 10 112 | 3] 14| 15 6 Ay 6 Ay
Sistemine
Entegre Olan
Yazilim Sayisi
PG.5.2.2
Gergeklestirilen
Stecieng  2° 0 L2 3 4] 6 Ay 6 Ay
Test Sayist

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Bagkanhg1

Is Birligi
Yapacak Birim

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig1

1. Mevcut programlar ve otomasyon sistemlerinin giincelligini kaybetmesi
Riskler 2. Otomasyon sistemlerinin entegrasyon siirecinde yasanabilecek teknik sorunlar

3. Artan siber giivenlik riskleri

1. Kullanilan programlar ve otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi
Stratejiler 2. Otomasyon programlarinin entegrasyonunun saglanmasi

3. Yazilim giincellemelerinin takibi
Maliyet 47.827.000 TL
Tahmini

1. Mevcut internet altyapisinin yeterliligi
Tespitler 2. Mevcut giivenlik yazilimlarinin yetersizligi

3. Otomasyon sistemlerinin kullanimina y6nelik hizmet i¢i egitim gerekliligi
it ; Giivenlik yazilimlarmin ihtiyaca yonelik yenilenmesi

Otomasyon sistemleri kullanimina yonelik hizmet i¢i egitim sayisinin arttirilmasi
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Amac (A5)

Kurumsal yapiy1 giiclendirmek ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H3)

Universitemizin gelirlerinin arttirilmasi, alt yap: ve fiziksel olanaklarm iyilestirilmesi

Performans
Gostergeleri
(PG)

Plan
Donemi
Baslangic
Degeri

Hedefe
Etkisi
(%)

2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026

izleme
Sikhig

Raporlama
Sikhig1

PG.5.3.1

I¢c Mekan
Kalitesi
Iyilestirilen Ofis
Sayisi

25 2.100 2.110 | 2.120 | 2.125 | 2.130 | 2.140

6 Ay

6 Ay

PG.5.3.2
Ogrenci Bagima
Diisen  Derslik
Biiyiikliigii (m?)

25 0,89 0,89 | 0,90 | 0,91 | 0,92 | 0,93

6 Ay

6 Ay

PG.5.3.3
Teknoloji
Tabanli Sistemle
Desteklenen
Derslik Sayisi

25 134 144 | 154 | 164 | 174 | 184

6 Ay

6 Ay

PG.5.34

Ic Mekan
Kalitesi
Iyilestirilen
Derslik Sayis1

25 470 480 490 | 500 | 515 | 530

6 Ay

6 Ay

Sorumlu Birim

Yapi Isleri Daire Bagkanlig

Is Birligi
Yapacak Birim

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Akademik Birimler

Riskler

Iyilestirme icin gerekli biitge imkanlarmin kisitl olmasi

1. Personelin ¢calisma ortamlarinin iyilestirilmesi

Stratejiler 2. Egitim ve 6gretim ortamlarinin iyilestirilmesi
3. Deprem performans analizlerinin tamamlanmasi ve riskli yapilarin giiclendirilmesi
Maliyet 138.568.000 TL
Tahmini
Tespitler 1. Mevcut dersliklerin ve ofislerin cogunun donanim ve fiziki olarak iyi olmast
P 2. Teknoloji tabanli derslik ayisinin az olmast
i ; Makine techizat ve biiyiik onarim biit¢e 6deneklerinin arttirilmasi

Diizenli olarak derslik ve ofislerin bakim onariminin yapilmasi
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Amac (A5)

Kurumsal yapiy1 gii¢lendirmek ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (H4)

Yesil Kampiis ¢aligmalarinin stirdiirtilebilir hale getirilmesi

Performans
Gostergeleri
(PG)

Hedefe E’lan .
Donemi

Etkisi 2022 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Baslangi¢
(%) h
Degeri

izleme
Sikhig1

Raporlama
Sikhigi

PG.54.1:
Bina Bagma Diisen
Atik Miktar1 (Ton)

30 1,16 1,15 1,14 1,12 1,10 1,09

6 Ay

6 Ay

PG.5.4.2:

Kapal1 ve Agik
Alanlarda
Metrekare Basina
Diisen Su Tiiketim
Miktari (m?®)

20 1,36 134 | 132 | 130 | 128 | 125

6 Ay

6 Ay

PG.5.4.3:
Kapali ve Acik
Alanlarda
Metrekare Basina
Diisen Enerji
Tiketim Miktari
(kwh)

20 0,0011 0,0010 | 0,0009 | 0,0008 | 0,0006 | 0,0005

6 Ay

6 Ay

PG.5.4.4:

Cevre
Duyarliligini
Olusturmak I¢in
Yapilan Faaliyet
Sayisi

15 2 2 5 8 10 12

6 Ay

6 Ay

PG.54.5:

Cevre Dostu
Ulasim Araglarini
Kullanan Kisi
Sayisi

15 2.320 2.600 | 2.800 | 2.900 | 3.000 | 3.200

6 Ay

6 Ay

Sorumlu Birim

Yesil Kampiis Koordinatorligii

Is Birligi
Yapacak Birim

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi

Riskler

Cevre bilincinin olusmamasi

1. Atiklarin minimuma indirilmesi

Stratejiler 2. Su kaynaklarmin verimli kullanilmasi ve israfin 6nlenmesi
3. Enerji kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelme
Maliyet Tahmini | 6.025.000 TL
. Su tiiketimini azaltmak i¢in iyilestirmeler yapilarak su yonetim sisteminin kurulmus olmasi
Tespitler e L e . .
Elektrik tiikketiminin azaltilmasi i¢in calismalara baglanmig olmasi enerji yonetimine gegilmesi
1. Su yonetim sisteminin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve su kuyularmimn diizenli bakimimin
. yapilmast
Ihtiyaclar 2. Elektrik trafolarmin yenilenmesi, bina elektrik tiiketimlerinin tespit edilerek onlemlerin

alinmasi

3. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik egitimlerin ve seminerlerin artirilmasi
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Amac (AS)

Kurumsal yapiy1 giiglendirmek ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Hedef (HS)

Kurum kiilttriiniin gelistirilmesi

Performans
Gostergeleri
(PG)

Hedefe
Etkisi 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
(%)

Plan

Dénemi izleme Raporlama
Baslangi¢ Sikhig1 Sikhig

Degeri

PG.5.5.1

Karar Alma
Stireglerine
Katilim Amaciyla
Yapilan Anket
Sayisi

15

PG.5.5.2
Akademik
Personelin
Memnuniyet
Diizeyi(%)

30

70 80 80 85 90 90 6 Ay 6 Ay

PG.5.5.3

Idari Personelin
Memnuniyet
Diizeyi(%)

30

70 80 85 90 90 90 6 Ay 6 Ay

PG.5.5.4

Yapilan  Sosyal,
Kiiltiirel ve Sportif
Faaliyetlerin
Sayisi

20

1.084 1.150 | 1.250 | 1.400 | 1.500 | 1.600 6 Ay 6 Ay

PG.5.5.5
Kurum I¢i Etkili
[letisim ile Tlgili
Verilen Egitim
Sayisi

Sorumlu Birim

Genel Sekreterlik

Is Birligi
Yapacak Birim

Personel Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Kalite Koordinatorliigii

Riskler

Kurum aidiyet bagim giiclendirecek faaliyetlerin yeterli sayida olmamasi

1. Calisanlarin karar alma siire¢lerine katilimlarinin arttirtlmasi
Stratejiler 2. Calisanlarin memnuniyetlerinin arttirilmasina yonelik hizmetlerin sunulmast
3. Kurum ici yatay ve dikey iletisim kanallarinin daha etkili ¢alistirilmasi
Maliyet 21.704.000 TL
Tahmini
1. Personel ve 6grenciye yonelik yapilacak mevzuat degisikliklerinde web sayfasi ve mail
ile bilgilendirme yapilarak goriislerinin alinmasi
Tespitler 2. Memnuniyet diizeyinin tespiti i¢in diizenli olarak anketlerin yapilmasi ve sonuglaria
gore imkanlar ¢ercevesinde iyilestirmeler yapilmasi
3. Yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin ¢coklugu
1. Memnuniyet diizeyinin artirilmasi i¢in yapilacak olan ihtiyaclarin temin i¢in gerekli
ihtiyaclar olan biitge
2. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve biit¢e temini
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6.3 Performans Gostergeleri

A1.H1.P1: Lisans ve lisanstistii programlarda akredite olmus program sayisi

A1.H1.P2: On lisans programlarda akredite olmus program sayis1

A1.H2.P1: Lisans programlarinda uygulamali egitim yapan program sayisi

A1.H2.P2: On Lisans programlarinda uygulamali egitim yapan program say1si

A1.H3.P1: Lisansiistii program sayilari

A1.H3.P2: Lisansiistii programlara kayitl 6grenci sayisi

A1.H4.P1: Lisans programlarinda ¢ift ana dal ve yan dal egitimine devam eden 6grenci sayisi

A1.H4.P2: Mevcut programlarda ¢ift ana dal ve yan dal egitimi veren program sayisi

A1.HS.P1: Lisans ve lisansiistii programlarinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak gdzden
gecirilen program sayisi

A1.H5.P2: On Lisans programlarinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri aliarak gozden gegirilen
program sayisi

A1.H6.P1: Ogrenci topluluklarina kayitli olan 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orant

A1.H6.P2: Sosyal, sanatsal ve goniillii faaliyetlere katilan 6grencilerin toplam 6grenci sayisina
orani

A2.H1.P1: BAP sermaye biitgesi tutarinin toplam yatirim biitgesine orani
A2.H1.P2: Akredite olan laboratuvar sayisi toplami

A2.H1.P3: Arastirma alanlarinin toplam fiziki alana orani

A2.H2.P1: Ogretim iiyesi basina diisen SCI, SSCI, A&HCI endeksli dergilerde ortalama yillik
makale/ derleme sayis1

A2.H2.P2: Q1 ve Q2 gibi nitelikli dergilerde yapilan ortalama yillik yayin sayis1
A2.H2.P3: Desteklenen bilimsel arastirma proje sayist
A2.H2.P4: Alinan patent belge sayisi
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A2.H3.P1:
A2.H3.P2:
A2.H3.P3:

A2.H3.P4:
orant

A2.H4.P1:
A2.H4.P2:

Ekonomik tirlin ¢iktis1 elde edilen girisimcilik proje sayisi
Ogretim iiyesi teknoloji sirketi say1si

Ticarilesen patent sayisi

Girisimcilik projelerine saglanan maddi destek tutarmin toplam TTO biitgesine

Arastirma merkezleri tarafindan {iretilen yayin sayisi

Arastirma merkezleri tarafindan gelistirilen iiriin (kurulan yeni laboratuvarlar,

analiz, patent, ticari iiriin vb.) sayis1

A2.H4.P3:

A2.HS.P1:
A2.HS.P2:
A2.HS5.P3:

A3.H1.P1:
A3.H1.P2:
A3.H1.P3
A3.H1.P4:
A3.H1.P5:

A3.H2.P1:
A3.H2.P2:
A3.H2.P3:
A3.H2.P4:

A3.H3.P1:
A3.H3.P2:
A3.H3.P3:
A3.H3.P4:

A3.H4.P1:
A3.H4.P2:
A3.H4.P3:
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Arastirma merkezlerinin diizenledigi egitim, sertifika ve etkinlik sayis1

Yurt dis1 kaynakli proje sayisi
Diizenlenen yurt dis1 kaynakli proje bilgilendirme ve egitim faaliyeti sayis1

Yurt dis1 kaynakli proje biitgesinin, bilimsel arastirma projeleri biitgesine orani

Saglik hizmetlerine ayrilan biitcenin mevcut biitge igerisindeki pay1

Yeni alinan tibbi1 cihaz sayisinin mevcut cihaz sayisina orani

: Hizmet i¢i egitim sayis1

Tedavi hizmetlerinden memnuniyet orani

Tek kisilik oda sayis1

Saglik Bakanlig1 Saglikta Kalite Standartlar1 puani artis orani
TUSEB Saglikta Akreditasyon Standartlarina (SAS) uygunluk orani
Akredite birim/boliim sayisi

Diizenlenen akreditasyon egitim sayisi

Telesaglik altyapisinin tamamlanma orani
Hizmet i¢i egitim alan personel sayisi
Tanitict etkinlik sayisi

Telesaglik hizmetinden yararlanan hasta sayisi
Tedavi amagli il disindan gelen hasta sayisinin toplam hasta sayisina orani

Tedavi amacli yurt disindan gelen hasta sayisinin toplam hasta sayisina orani

Tanitict etkinlik sayisi
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A3.HS5.P1:
A3.HS5.P2:

A3.HS.P3

A3.H5.P4:

A4.H1.P1

A4.H1.P2:

A4.H2.P1:
A4.H2.P2:

A4.H3.P1:
A4.H3.P2:
A4.H3.P3:

AS.H1.P1:
AS.H1.P2:
AS.H1.P3:
AS.H1.P4:

AS.H2.P1:
AS.H2.P2:

AS.H3.P1:
AS.H3.P2:
AS.H3.P3:
AS.H3.P4:

AS5.H4.P1:
AS.H4.P2:

AS5.H4.P3
AS.H4.P4
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Gergeklestirilen yillik organ nakli sayisi
Gergeklestirilen yillik akciger ve kalp nakli sayis1
: Organ nakli yapan personel sayis1

Tanitict etkinlik sayisi

: Gergeklestirilen kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik sayisi

Paydas is birligi ile gerceklestirilen faaliyet sayisi

Derleme yapilan ve kayit altina alinan calisma sayisi

Paydas is birligi ile gerceklestirilen faaliyet sayisi

Topluma hizmet uygulamalar1 dersi veren birim sayisi
Gergeklestirilen is birligi sayisi

Sosyal sorumluluk faaliyeti yiiriiten 6grenci topluluklar sayis1

Her yi1l en az bir egitim alan idari personelin toplam idari personele orani
Her yi1l en az bir egitim alan akademik personelin toplam akademik personele orani
Akademik personel sayisinin §grenci sayisina orant

Basarilarindan dolay1 6diillendirilen personel sayisi

Universitemiz Bilgi Yo6netim sistemine entegre olan yazilim sayisi

Gergeklestirilen siber giivenlik test say1s1

I¢c mekan kalitesi iyilestirilen ofis say1s
Ogrenci basina diisen derslik bityiikliigii
Teknoloji tabanli sistemle desteklenen derslik sayis1

I¢c mekan kalitesi iyilestirilen derslik say1s1

Bina basina diisen atik miktar1 (ton)
Kapali ve acik alanlarda metrekare basia diisen su tiiketim miktar1 (m?)
: Kapal1 ve ac¢ik alanlarda metrekare basina diisen enerji titkketim miktar1 (kwh)

: Cevre duyarliligini olusturmak i¢in yapilan faaliyet sayisi
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AS5.H4.P5: Cevre dostu ulagim araglarini kullanan kisi sayisi

AS5.H5.P1: Karar alma siireglerine katilim amaciyla yapilan anket sayisi
AS5.HS5.P2: Akademik personelin memnuniyet diizeyi

AS5.H5.P3: Idari personelin memnuniyet diizeyi

AS5.H5.P4: Yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisi

AS5.HS.PS: Kurum i¢i etkili iletisim ile ilgili verilen egitim sayis1

6.4 Stratejiler

A1.H1.S1: Akredite edecek kurulus olmayan birimlerin (YOKAK, UBYS) akran ve 6z
degerlendirmelere tesvik edilmesi

A1.H1.S2: Birimlerin bagimsiz akreditasyon kuruluslarina bagvurulariin desteklenmesi

A1.H1.S3: Akreditasyon konusunda birimlerin bilgilendirilmesi

A1.H2.S1: Giincel egitim modellerinin yaygimlastirilmas: i¢in teknolojik altyapinin
gliclendirilmesi

A1.H2.S2: Lisans ve lisansiistii tez konularinin is diinyasinin sorunlarina ¢6ziim tiretmek tizere
uygulamali konulardan segilmesinin saglanmasi

A1.H2.S3: Meslek yiiksekokullarinda 3+1 Egitim Modeline gegilmesi

A1.H3.S1: Arastirma tiniversitesi olma hedefi kapsaminda 6ncelikli alanlar ve disiplinler arasi
arastirma yapilacak lisansiistii programlarina alinacak 6grenci sayilarinin arttirilmasi

A1.H3.S2: Bu alanda ihtiya¢ duyulan lisansiistii projelerin desteklenmesi

A1.H3.S3: Ihtiya¢ duyulan alanlarda yeni lisansiistii programlarin agilmasi ve mevcut
programlardaki 6grenci sayilarinin arttiritlmasi

A1.H4.S1: Ogrencilerin farkli programlara es zamanli olarak devam etmelerinin desteklenmesi

A1.H4.S2: Bolumlerin tesvik edilmesi ve farkindaliklarinin arttirilmasi

A1.HS.S1: Her programin donem basinda miifredat1 gézden gecgirme toplantis1 yapmadan 6nce
paydas Onerilerini almasi

A1.H5.S2: Ders igerikleri belirlenirken paydas gortislerinin alinmasini bir takvim ¢ergevesinde
yapilarak tanimli bir siire¢ haline getirilmesi
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A1.H6.S1: Ders dis1 aktivitelere katilmanin tesvik edilmesi
A1.H6.S2: Ogrenci topluluklarmin faaliyetlerine katilan 6grencilerin kayit altina alinmasi

A1.H6.S3: Ogrencilerin katildig1 sosyal, sanatsal ve goniillii faaliyetlerin kayit altina alinmasi

A2.H1.S1: Laboratuvar ve arastirma merkezlerinin envanterinin ¢ikartilmasi

A2.H1.S2: Laboratuvar ve aragtirma merkezlerinin altyapisinin gii¢clendirilmesi igin iiniversite
biitgesinden ayrilan payin arttirilmasi

A2.H1.S3: Laboratuvar ve arastirma merkezlerinde ulusal ve uluslararasi akreditasyon ve
standart normlar uygulanmasi

A2.H2.S1: Uluslararasi arastirmalarin tesvik edilmesinin saglanmasi

A2.H2.S2: Atif alma oranlarinin artirllmasina yonelik tesviklerin planlanmasi ve akademik
ylikseltmelerde yayin sayist ile atif toplamlarinin atama kriteri olarak degerlendirilmesinin
saglanmasi

A2.H2.S3: Dis kaynakli bilimsel projelerde calisan akademik personele yonelik tesviklerin
arttirtlmast ve tescilli patentlerin ddiillendirilmesi

A2.H3.S1: Girisimcilik projelerini diger projelerden farklilastiran tesvik edici mekanizmalar
olusturularak ekonomik iiriin ¢iktisi olan girisimcilik proje sayisinin arttirilmasi

A2.H3.S2: Laboratuvar ve aragtirma merkezlerinin altyapisinin gii¢clendirilmesi i¢in iiniversite
biitgesinden ayrilan payin arttirilmasi

A2.H3.S3: Malatya TTO ve Teknopark vasitasiyla akademik personel ve sanayicilerin bir araya
geldigi toplantilar diizenlenerek is birligi sayilarinin arttirilmasi

A2.H4.S1: Yeni arastirma merkezlerinin agilmasi

A2.H4.S2: Mevcut arastirma merkezlerinin altyapisinin giiglendirilmesi i¢in {iniversite
biitgesinden ayrilan payin arttirilmasi

A2.H4.S3: Arastirma merkezlerinde ulusal ve uluslararasi akreditasyon ve standart normlarin
uygulanmasi

A2.HS.S1: Uluslararasi projeler hakkinda bilgilendirme ve proje yazma egitimi verilmesi
A2.HS5.S2: Uluslararasi projelerde ortakliklar kurma konusunda destek ve tesvik saglanmasi

A2.HS5.S3: Yurt dis1 projeler konusunda deneyimli akademisyenlerle is birligi i¢inde tanitim
toplantilar1 ve benzeri organizasyonlarin yapilmasi
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A3.H1.S1:

Saglik hizmeti sunan birimlerde fiziki mekanlarin iyilestirilmesi ve birimlere yeni

mekanlarin eklenmesi

A3.H1.S2:
A3.H1.S3:

A3.H2.S1:
A3.H2.S2:
A3.H2.S3:

A3.H3.S1:
A3.H3.S2:
A3.H3.S3:

A3.H4.S1:
A3.H4.S2:
A3.H4.S3:

A3.HS5.S1:

A3.H5.S2:

A3.HS5.S3:

A4.H1.S1:

yapilmast

A4.H1.S2:
A4.H1.S3:

Mevcut tibbi cihazlarin yenilenmesi ve cihaz parkinin genisletilmesi

[leri diizey laboratuvarlarin kurulmasi

Iyilestirme ¢alismalarinin baglatiimasi
Nitelikli personel sayisinin arttirilmasi

Akreditasyon egitimlerinin diizenlenmesi

Telesaglik altyapisinin kurulmasi
Personele hizmet i¢i egitim verilmesi

Telesaglik hizmetinin kamuoyuna duyurulmasi

Fiziki altyapinin saglik turizmi hastalariin beklentilerine uygun hale getirilmesi
Saglik turizminde tanitim ve pazarlama faaliyetlerinin arttirilmasi

Kalifiye insan kaynaginin yetistirilmesi

Akciger ve kalp nakilleri basta olmak tizere organ nakli ¢esitliliginin arttirilmasi
Nitelikli personel sayisinin arttirilmast

Tanitim faaliyetlerinin arttirilmast

Ulusal ve uluslararasi diizeyde kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere ev sahipligi

Kiiltiir sanat komisyonu tarafindan etkinlik takvimi olusturulmasi

Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere yonelik paydas is birliginin arttirilmasi

A4.H2.S1:Tiirk halk miizigi derleme ve arsiv ¢alismalarinin yapilmasi

A4.H2.S2:

A4.H3.S1:

A4.H3.S2:
A4.H3.S3:
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Kiiltiirel arastirmalara yonelik paydaslarla is birliginin saglanmasi

Topluma hizmet uygulamalar1 dersi veren birim sayisinin arttirilmasi
Sivil toplum kuruluslari ile is birliginin arttirilmasi

Sosyal sorumluluk faaliyeti yiiriiten 6grenci topluluklari sayisinin arttirtlmasi
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AS.H1.S1:
AS.H1.S2:
AS.H1.S3:

AS.H2.S1
AS.H2.S2:
AS.H2.S3:

AS.H3.S1
AS.H3.S2:
AS.H3.S3:

AS5.H4.S1:
AS.H4.S2:

AS5.H4.S3:
yonelme

AS.HS.S1:
AS.HS5.S2:
AS.HS.S3:

Daha etkin bir insan kaynaklar1 planlamasi

Etkili bir 6diil sisteminin gelistirilmesi

Yazilim giincellemelerinin takibi

: Personelin ¢alisma ortamlarinin iyilestirilmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin iyilestirilmesi

Atiklarin minimuma indirilmesi

6.5 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri
Tablo 18: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Personelin hizmet i¢i egitimlerinin arttirilmasi ve siirekliliginin saglanmast

: Kullanilan programlar ve otomasyon sistemlerinin gelistirilmesi

Otomasyon programlarinin entegrasyonunun saglanmasi

Deprem performans analizlerinin tamamlanmasi ve riskli yapilarin giiglendirilmesi

Su kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve israfin 6nlenmesi

Enerji kaynaklarmin verimli kullanilmast ve yenilenebilir enerji kaynaklarina

Calisanlarin karar alma stireglerine katilimlarinin arttirilmasi
Calisanlarin memnuniyetlerinin artirilmasina yonelik hizmetlerin sunulmasi

Kurum ic¢i yatay ve dikey iletisim kanallarinin daha etkili ¢alistirilmasi

Al.H1: Tiim akademik birimlerimizde akreditasyon siireclerinin baslatilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Akreditasyon ve kalite konusunda | Akreditasyon ve kalite konusunda | Akreditasyon ve kalite konusunda
akademik  birimlerde  farkindaligin | akademik birimlerde farkindaligin | akademik birimlerin faaliyetlerinin

yetersiz olmasi

istenilen seviyede olmamast

takip edilmesi

Akreditasyon, kalite ve stratejik plan

Akreditasyon, kalite ve stratejik

Akreditasyon, kalite ve stratejik
plan caligmalarinin  birbirleriyle

calismalarinin koordineli yuritiilmemesi Is)jl%rllanaﬁ;ir:;lannda koordine Kargilastirlarak  uyumsuzluklarn
& tespit edilmesi

. . . BAP  kaynaklarindan ve 06z

Akreditasyon faaliyetlerine ayrilan mali Akredltasyor.l. faahyetlerme gelirlerden akreditasyon
AT ayrilan  biitge  imkanlarinin . .

kaynaklarin yetersizligi ctersizlisi faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin
y £ izlenmesi
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A1.H2: Uygulamali egitimin yayginlastirilmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Ogrenc.l mn .u.ygularn'fl.h . .egltlmdekl ng.rf:ncmlp .uygular.njah Ogrencinin uygulamali egitimdeki
mesleki  gelisim  siirecinin  takip | egitimdeki  mesleki  gelisim .o oe -
. . ST . .| mesleki gelisiminin yerinde izlenip
edilmemesi stirecinin istenilen seviyede takip 8 . .
. . degerlendirilmesi
edilememesi
Uygulamalt  egitimin  sadece
Uygulamalt egitimin sadece teknik | teknik boliimler ile sinirlt kalip | Uygulamali  egitimin  teknik

boliimler ile sinirli kalmasi

diger boliimlerde baslatilmamis
olmasi

bolimler disindaki bolimlerde de
baslatilmasi ve izlenilmesi

Kamu ve 06zel sektordeki kurumlarda

Kamu ve 06zel sektordeki

Belli periyotlarda kamu ve ozel

uygulama yapilacak birimin | kurumlarda uygulamali egitim | sektérdeki kurumlarda uygulama

bulunmamast yapilacak birim sayisinin azlig1 yapilacak yeni birimlerin  tespit
edilmesi

Ozel sektor ve kamudan alman Ozel sekior ve kamudan alinan Yeni destek ve iy birligi

desteklerin yetersiz olmast

desteklerin  istenilen

olmamasi

seviyede

projelerinin kontrol edilmesi

A1.H3: Lisansiistii 6grencilerin toplam 6grenciler i¢indeki paymin besinci y1l sonu itibariyle %20’ye ¢ikarilmasi.

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Bazi bolumlerde akademik personel
yetersizliginden dolay1 ogrenci
alimlariin durdurulmasi

Baz1  bolimlerde  akademik
personel yetersizliginden dolayi
ogrenci alimlarinin durdurularak
mevcut kontenjanin azaltilmasi

Ogrenci basvurulariin incelenerek
talebi yiiksek olan programlarin
personel  sayillarmm  kontrol
edilmesi

Ogrenci bagvurusunun yetersizligi

Programlara olan ogrenci
bagvurusunun istenilen seviyede
olmamasi

Bagvuru sayilarindaki artis ve
azaliglarin donemler itibariyle
izlenmesi

A1.H4: Cift ana dal ve yan dal programlarinin ve bu programlara devam eden

ogrenci sayilarinin artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Ogrencilerimize ¢ift ana dal ve yan dal
uygulamalart ile ilgili verilen
danismanlik hizmetlerinin yetersizligi

Ogrencilerimize ¢ift ana dal ve
yan dal uygulamalar ile ilgili
verilen danigmanlik hizmetlerinin
ogrencileri yonlendirmede
yetersiz olusu

Konu ile ilgili bilgilendirme
toplantilar1 ve diger etkinliklerin
sayisiin - artirtlmast  ve  takip
edilmesi

A1.H5: Egitim 6gretim programlarindaki derslerin ve ders igeriklerinin i

alinarak her yil gézden gegirilmesi

¢ ve dis paydaslarin goriisleri de

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Paydaslarin ihtiyaclarini

Paydaslarmm ihtiyaglari1 karsilayacak | karsilayacak dersleri  verecek | Yeni agilacak programlar igin

dersleri verecek nitelikte akademik | nitelikte — akademik  personel | ihtiya¢ halinde akademik personel

personelin yetersizligi sayisimin  ¢esitli  nedenlerden | alimi

dolay1 yetersiz olmasi

Gozden gegirilen dersler ile ilgili yillik
takvimin yapilmamasi

Gozden gegirilen dersler ile ilgili
yillik takvimin yapilmamasi

Ders igeriklerinin belirlenen zaman
dilimleri icerisinde
degerlendirildigine iligkin
raporlarin incelenmesi

A1.H6: Mezun olan 6grencilere sosyal transkript verilmesi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Tim  aktivitelerin ~ kayit  altina Tam —aktivitelerin kay1:[ altina Aktivite takvimi olusturulmasi ve
alinmasini saglayacak S .

alinamamasi takip edilmesi

koordinasyon eksikligi
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Sosval faalivet ve akfivitelerin farkh Benzer sosyal faaliyet ve | Birimler arasi  koordinasyon
birirzller tarat}: ndan vapilmast aktivitelerin  ¢esitli  birimler | saglanarak sorumlu birimler tespit
yap tarafindan yapilmasi edilmesi

A2.H1: Cok disiplinli laboratuvar ve arastirma merkezlerinin fiziki
yonelik yatirimlarin en az %20 oraninda artirilmasi

alt yapilarmin gii¢lendirilmesine

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Teknolojik altyapt maliyetlerinin artmasi

Teknolojik altyap1 maliyetlerinin
kontrol dis1 artmasi

Maliyet  artiglarinin  izlenerek
degerlendirmeye tabi tutulmasi

Aragtirma fonlarindan ayrilan maddi
kaynaklarin kisitlanmasi

Aragtirma  fonlarindan ayrilan
maddi  kaynaklarin  ekonomik
sebeplerden dolay1 kisitlanmasi

Yeni fon kaynaklarinin
olmadiginin  arastirilarak
edilmesi

olup
tespit

Destekte bulunan kurumlarin  destek
biitgelerini kisitlamasi

Destekte  bulunan  kurumlarin
destek biitgelerini  kisitlamast
veya arastirma alanindan farkli
alanlara aktarmasi

Kisitlanan  kaynaklara alternatif
kaynaklar ~ olup  olmadiginin
arastirilarak tespit edilmesi

A2.H2: Nitelikli yayin, bilimsel aragtirma projeleri, patent ve stratejik arast

artiritlmasi

rma sayilarinin en az %50 oraninda

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Yayin destegindeki sinirlamalar

Yaym destegindeki sinirlamalar
sebebiyle yayin sayisinin yetersiz
olmast

Yayin desteklerinin yillar itibariyle
degisiminin izlenmesi

Yayin siirecinin etik izin ve arastirmaciya
bagli olmayan diger sebeplerden dolay1
uzamasi

Yaym siirecinin etik izin ve
arastirmaciya bagli olmayan diger
sebeplerden dolayr uzamasinin
yayin sayisina olan olumsuz etkisi

Yayin slirecini
kolaylastiracak
takip edilmesi

kisaltip
degisikliklerin

Kadrolarin azalmasi neticesinde

Aragtirma gorevlisi kadrolarinin | yayim yapacak arastirma gorevlisi | Arastirma goérevlisi kadro sayisinin
azalmasi say1sinin istenilen  diizeye | izlenmesi

ulasamamasi
Universite  ve dig kaynakh proje Universite ve dis kaynakli proje | Proje desteklerinden yararlanma

desteklerine ayrilan biitgenin azalmasi

desteklerine ayrilan  biitcenin
yeterli seviyede olmamasi

dizeyinin yillar itibariyle takip
edilmesi

A2.H3: Kamu-Universite-Sanayi is birliginde AR-GE tabanli girisimcilik projeleri sayisinin en az %20 oraninda

arttirllmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

AR-GE calismalarinin ekonomik ¢iktiya | AR-GE c¢alismalarinin ekonomik | Yeni fon kaynaklarmin  olup

dontistiirilmesindeki desteklerin | ¢iktrya doniistiiriilmesindeki proje | olmadigimin  arastirilarak  tespit

azaltilmasi desteklerinin azaltilmasi edilmesi

Urtin  odakli projelerin  bitrokratik Uriin Ofiakl'l projelerin biirokratik | Uriin odakli projelerin siirecini
prosediirlerinin ¢ok zaman almasi | kisaltip kolaylastiracak

prosediirlerinin ¢ok zaman almasi

ve stireci olumsuz etkilemesi

degisikliklerin takip edilmesi

Girigsimcilik projelerini diger projelerden
ayiran Ozendirici bir tesvik sisteminin
eksikligi

Girisimcilik  projelerini  diger
projelerden ayiran 6zendirici bir
tesvik  sisteminin  eksikligi
sebebiyle proje sayisinin diisiik
kalmasi

Girisimcilik  proje desteklerinin
yillar  itibariyle  degisiminin
izlenmesi

Destekte bulunan kurumlarin destek
biitgelerini kisitlamasi

Destekte  bulunan  kurumlarin
destek biit¢elerini kisitlamasi ve
alternatif kaynak bulma
konusundaki sikintilar

Kisitlanan kaynaklara alternatif
kaynaklar ~ olup  olmadiginin
arastirilarak tespit edilmesi
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A2.H4: Arastirma uygulama merkezlerinin akademik ¢iktilarinin en az %100 oraninda artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Mevcut biitge olanaklarmin kisitli olmasi

Mevcut  bilitge  olanaklarinin
istenilen seviyede olmamasi

Biit¢eden arastirma ve uygulama
merkezlerine ayrilan paymn takip
edilmesi

Aragtirma merkezlerine yeterli destegin
saglanmamasi

Aragtirma merkezlerine altyapi ve
insan kaynag konularinda yeterli
destegin saglanmamasi

Arastirma merkezlerine destek
saglayan birim ve personellerin
tespit edilmesi

Altyap olanaklarinin yetersiz olmast

Altyap1  olanaklarinin  gelisen
teknoloji  karsisinda  yetersiz
kalmasi

Altyap1 giiglendirme faaliyetlerinin
her yil kontrol edilmesi

A2.HS: Ufuk Avrupa, ERA, AB vb. yurt dis1 kaynakli fonlardan daha fazla yararlanilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Uluslararas1  iliskilerin
bulmayi zorlastirmasi

dis  kaynak

Uluslararast iliskilerin dig kaynak
bulmayi zorlagtirmasi

Dis  kaynaklardan
diizeyinin izlenmesi

yararlanma

Yurt disi aragtirma fonlarindan

Kisitlanan kaynaklara alternatif

Yurtdist aragtirma fonlarindan ayrilan | ayrilan  maddi ~ kaynaklarin <
. kaynaklar ~ olup  olmadiginm
maddi kaynaklarin kisitlanmasi kisitlanmast ~ veya  tamamen T .
aragtirilarak tespit edilmesi
durdurulmasi
. S Yurt dist proje yazma ve
lellzr; d(ejlsl ag’;gi? (ﬁ?zngii?l IS;::(;EGI} danismanlik konularinda istenilen | Personelin yabanci dil dizeyinin
yee ¥ p diizeyde yabanci  dil  bilen | belli periyotlarda takip edilmesi

yetersizligi

personel yetersizligi

A3.H1: Saglik hizmetleri alt yapisinin gelistirilmesi ve daha fazla hastaya kaliteli hizmet sunulmasi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Altyapr sartlarinin  iyilestirilememesi
nedeniyle daha fazla hastaya hizmet

Altyap1 sartlariin
tyilestirilememesi nedeniyle daha

Hasta sayisindaki artisa paralel
olarak yapilan altyap1

sunulamamasi fazla hastaya kaliteli hizmet harcamalarmin kontrol edilmesi
sunulamamasi
Mevcut  biitce  olanaklarinin | Biitceden saglik  sektorii  igin

Biitgce imkanlarinin yetersiz olmasi

istenilen seviyede olmamasi

ayrilan payin izlenmesi

A3.H2: Birim/boliim akreditasyonlarinin saglanmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Biitge imkanlarinin yetersiz olmasi

Mevcut  biitce  olanaklarinin
istenilen seviyede olmamasi

Biitceden saglik  sektorii
ayrilan payin izlenmesi

i¢in

Alt birimlerin siireci desteklememesi

Alt birimlerin siireci yeteri kadar
desteklememesi

Alt birimlerde yapilan egitim ve
diger etkinliklerin takip edilmesi

Bazi siireglerin iyilestirilmesi i¢in
yiiksek maliyetlerin olugmasi

Siireglerin iyilestirilmesi i¢in
karsilanmasi ¢ok zor yiiksek
maliyetlerin olugsmasi

Biit¢eden saglik sektorii igin
ayrilan payin izlenmesi

A3.H3: Telesaglik hizmetleri ile saglik hizmetine kolay erisimin saglanmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kalifiye personel azlig1

Yeterli sayida kalifiye personel
bulunmamasi

Hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi
ve personel gelisiminin takip
edilmesi

Teknolojide yasanilabilecek aksakliklar

Alinan 6nlemlere ragmen
teknolojide yasanilabilecek
aksakliklar

[mkanlar dahilinde gerekli
onlemlerin alinip takip edilmesi
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A3.H4: Saglik turizminin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi tercih

edilebilirliginin arttirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Saglik turizmine yeterince dnem
verilmemesi

Saglik turizmi kapsaminda
verilen hizmet kalitesinin
istenilen seviyede olmamasi

Saglik turizmi kapsaminda
hastalarin memnuniyet
diizeylerinin dl¢iilmesi

A3.HS5: Organ naklinin gesitlendirilmesi ve organ nakli sayisinin her yil en az

% 10 oraninda arttirilmast

Nitelikli personel sayisinda azalma

Nitelikli personel sayisinda
ongoriilemeyen azalma

Nitelikli personel sayisindaki artig
ve azaliglarin yillar itibariyle
izlenmesi

Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi

Tanitim faaliyetlerinin yeterli
diizeyde yapilamamasi

Yapilan tanitim faaliyetleri ve
katilim sayilarmin 6nceki yillarla
karsilastirilmasi

A4.H1: Ulusal ve uluslararas diizeyde kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerin her y1l en az %20 oraninda

arttirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Gerekli altyap1 sartlarinin
saglanamamasi

Gerekli altyap1 sartlarinin
istenilen diizeyde saglanamamasi

Mevcut altyapinin gelistirilmesine
yonelik ¢aligmalarin
degerlendirilmesi

Yeterli biitgenin ayrilamamasi

Mevcut biitce olanaklarinin
istenilen seviyede olmamasi

Biitgeden sosyal etkinlikler i¢in
ayrilan payin izlenmesi

A4.H2: Yapilacak arastirmalarla bolgenin
gelistirilmesi

dogal ve kiiltiirel zenginliklerinin ortaya ¢ikarilmasi, korunmasi ve

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Derleme ve arsiv kayitlarina gerekli
6zenin gosterilmemesi

Derleme ve arsiv kayitlarina
gerekli 6zenin gosterilmesi
konusunda yeterli bilincin
olusmamasi

Igili personele yonelik hizmet igi
egitimler diizenlenmesi ve
degerlendirilmesi

A4.H3: Sosyal sorumluluk proje sayisinin

her yil %15 oraninda artirilmasi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Sosyal sorumluluk projelerinin istenilen
kitleye ulagmamasi

Sosyal sorumluluk projelerinin
istenilen hedef kitleye
ulasamamast

Sosyal sorumluluk projelerinin
sayisinin yillar itibariyle
degisiminin takip edilmesi

AS.H1: Insan kaynaklari yonetim sisteminin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol faaliyetleri

Pandemi nedeniyle planlanan egitimlerin
durdurulmasi veya ertelenmesi

Pandemi nedeniyle planlanan
egitimlerin 6ngoriilmeyen sekilde
durdurulmasi veya ertelenmesi

Planlanan egitimlerin belirlenen
takvime uygun olarak yapilip
yapilmadiginin degerlendirilmesi

Ihtiya¢ duyulan her egitimin ¢evrimigi
olarak verilmesinin miimkiin olmamasi

Ihtiya¢ duyulan her egitimin
¢evrimigi olarak verilmesinin
mevcut sartlar dogrultusunda
miimkiin olmamasi

Cevrimigi verilebilen
egitimlerdeki artisin izlenmesi ve
degerlendirilmesi

AS5.H2: Bilgi Yonetim sisteminin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Mevcut programlar ve otomasyon
sistemlerinin giincelligini kaybetmesi

Mevcut programlar ve otomasyon
sistemlerinin yenilenmesi
gerekliligi

Giincellenmesi gereken otomasyon
sistemlerinin tespit edilerek
eksikliklerin belirlenmesi

Otomasyon sistemlerinin entegrasyon
stirecinde yasanabilecek teknik sorunlar

Otomasyon sistemlerinin
entegrasyon siirecinde
yasanabilecek ongoriilmeyen
teknik aksakliklar

Teknik analizler ve testler
yapilarak entegrasyon siirecinde
olusabilecek aksakliklarin tespit
edilmesi
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Artan siber giivenlik riskleri

Teknolojinin gelismesi
sonucunda artan siber giivenlik
riskleri

Giivenlik risklerinin
degerlendirilmesi ve test edilmesi

A5.H3: Universitemizin gelirlerinin art

tirilmasi, alt yap1 ve fiziksel olanaklarin iyilestirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Iyilestirme icin gerekli biitge
imkanlarinin kisitli olmasi

Mevcut biitce olanaklarinin
istenilen seviyede olmamasi

Biitgeden altyap1 i¢in ayrilan payin
izlenmesi

AS5.H4: Yesil Kampiis ¢alismalarinin stirdiiriilebilir hale getirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Cevre bilincinin olusmamast

Cevre bilincinin olusmamasi ve
yesil kampiis kavramina gerekli
6nemin verilmemesi

Diizenlenen toplanti ve seminer
sayilarinin yillar itibariyle
degerlendirilmesi

AS.HS: Kurum kiiltiirtiniin gelistirilmesi

Risk

Aciklama

Kontrol Faaliyetleri

Kurum aidiyet bagini giiclendirecek
faaliyetlerin yeterli sayida olmamasi

Kurum aidiyet bagini
giiclendirecek planlanan
faaliyetlerin yeterli sayida
olmamasi

Anket ¢aligmalari yapilarak kurum
kiiltiirtinde olusan degisimin analiz
edilmesi
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6.6 Maliyetlendirme

Tablo 19: Tahmini Maliyetler

KAYNAKLAR 2022 2023 2024 2025 2026 Ul
Maliyet
Al 45.866.000 48.008.000 50.940.000 53.717.000 57.229.000 255.760.000
Al.H1 17.171.000 18.200.000 19.275.000 20.400.000 21.610.000 96.656.000
Al1.H2 7.136.000 7.135.000 7.540.000 7.967.000 8.820.000 38.598.000
Al1.H3 8.801.000 9.300.000 9.900.000 10.400.000 11.000.000 49.401.000
Al.H4 8.801.000 9.300.000 9.900.000 10.400.000 11.000.000 49.401.000
Al1.H5 3.757.000 3.963.000 4.175.000 4.400.000 4.642.000 20.937.000
A1.H6 200.000 110.000 150.000 150.000 157.000 767.000
A2 18.402.000 16.857.000 17.859.000 18.814.000 19.981.000 91.913.000
A2.H1 5.559.500 5.889.000 6.241.000 6.615.000 7.010.000 31.314.500
A2.H2 8.525.500 8.988.000 9.483.000 10.005.000 10.556.000 47.557.500
A2.H3 1.100.000 1.100.000 1.200.000 1.200.000 1.400.000 6.000.000
A2.H4 717.000 760.000 805.000 854.000 905.000 4.041.000
A2.H5 2.500.000 120.000 130.000 140.000 110.000 3.000.000
A3 153.065.000 169.852.000 178.320.000 187.228.000 196.600.000 885.065.000
A3.H1 152.435.000 169.207.000 177.660.000 186.543.000 195.870.000 881.715.000
A3.H2 80.000 80.000 80.000 80.000 80.000 400.000
A3.H3 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000 2.500.000
A3.H4 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 100.000
A3.H5 40.000 50.000 60.000 80.000 120.000 350.000
A4 2.361.000 2.496.000 2.620.000 2.751.000 2.888.000 13.116.000
A4.H1 471.000 496.000 520.000 547.000 574.000 2.608.000
A4.H2 945.000 1.000.000 1.050.000 1.102.000 1.157.000 5.254.000
A4.H3 945.000 1.000.000 1.050.000 1.102.000 1.157.000 5.254.000
A5 37.806.000 43.414.000 45.856.000 48.459.000 51.206.000 226.741.000
A5.H1 2.255.000 2.392.000 2.535.000 2.687.000 2.848.000 12.717.000
AS5.H2 10.502.000 8.510.000 9.020.000 9.560.000 10.135.000 47.727.000
A5.H3 19.987.000 27.166.000 28.748.000 30.442.000 32.225.000 138.568.000
AS5.H4 1.205.000 1.205.000 1.205.000 1.205.000 1.205.000 6.025.000
AS5.H5 3.857.000 4.141.000 4.348.000 4.565.000 4.793.000 21.704.000
G.enel Y(?netlm 442.173.000 469.889.000 498.000.000 527.900.000 559.600.000 2.497.562.000
Giderleri
Toplam 699.573.000 750.406.000 793.445.000 838.719.000 887.347.000 3.969.490.000
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme; faaliyetlerin gozden gecirilmesi, gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi, kaydedilen ilerlemenin takip edilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi
acisindan son derece onem teskil etmektedir. Universitemiz, faaliyetlere yonelik izleme
sikligimni alti aylik dénemler olarak belirlemistir. Universitemiz izleme ve degerlendirme
stireci asagidaki sekilde detaylandirilmastir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 hedefler
bazinda 6 aylik donemler halinde stratejik plan izleme raporlarini, yillik dénemler halinde
stratejik plan degerlendirme raporlarini ister. Tablo 17°de hedeflerden sorumlu ve is birligi
yapilacak birimler yer almaktadir.

Harcama birimleri izleme ve degerlendirme sonuclarini Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’na raporlar. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, sorumlu birimler tarafindan
gonderilen izleme ve degerlendirme sonuglarini Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberinde yer alan izleme ve degerlendirme formatina uygun sekilde diizenler. Diizenlenen
raporlar {ist yonetici ve Strateji Gelistirme Kuruluna sunulur. Ust y&neticinin bagkanliginda
toplanan Strateji Gelistirme Kurulu alti aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise
degerlendirme toplantilar1 yapar. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, stratejik plan donemi
sonunda stratejik plan gergeklesme raporunu hazirlar.
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EK 1: Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI
Prof. Dr. Ahmet KIZILAY Rektor
Prof. Dr. Abdulkadir BAHARCICEK Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. ibrahim TURKMEN Rektor Yardimcisi
Prof. Dr. Nusret AKPOLAT Rektor Yardimcist
Prof. Dr. Tekin iZGi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Ilhan ERDEM Egitim Fakiiltesi Dekan
Prof. Dr. Gokhan TUNCEL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Mahmut DURMUS Tip Fakiiltesi Dekant
Prof. Dr. Gokhan DURMAZ Miihendislik Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Fikret KARAMAN [lahiyat Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Kadir BATCIOGLU Eczacilik Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Biilent YILMAZ Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Alaaddin POLAT Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan1
Prof. Dr. Biinyamin AKDEMIR Hukuk Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Ahmet YATKIN Iletisim Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Hatice Birgiil CUMURCU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekani
Prof. Dr. Cemal GUNDOGDU Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekant
Prof. Dr. Rukuye AYLAZ Hemgirelik Fakiiltesi Dekani
Mustafa GEZER Genel Sekreter
Birol KILICASLAN Strateji Gelistirme Daire Baskani
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EK 2: Stratejik Planlama EKkibi

ADI-SOYADI

GOREVI

Prof. Dr. Abdulkadir BAHARCICEK

Rektor Yardimceist

Prof. Dr. ibrahim TURKMEN

Rektor Yardimceisi

Prof. Dr. Nusret AKPOLAT

Rektor Yardimceist

Prof. Dr. Neslihan DURAK

Rektér Danismani

Dr. Ogr. Uyesi Cemal KOYUNOGLU

Rektor Danigmani

Prof. Dr. Ali BEYTUR

Bashekim

Dog. Dr. Adil BASKIRAN

Baghekim Yrd.

Prof. Dr. Erdem TOPAL

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Nigar VARDI

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Hakan PARLAKPINAR

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Kadir BATCIOGLU

Eczacilik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Nurettin AYDOGDU

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Emin Tamer ELKIRAN

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Rukuye AYLAZ

Hemsirelik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Davut HANBAY

Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Siileyman KOYTEPE

Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Siileyman SANDAL

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mehmet KUBAT

[lahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Ahmet YATKIN

Iletisim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Gokhan DURMAZ

Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Biinyamin AKDEMIR

Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Biilent YILMAZ

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Unal IMIK

Devlet Konservatuvar: Miuidiirii

Prof. Dr. Siileyman Nihat SAD

Yabanci Diller Yiiksekokul Miidiirii

Prof. Dr. Cemal GUNDOGDU

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1

Prof. Dr. Mehmet ONAL

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog¢. Dr. Cemil ORUC

[lahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Niyazi OZER

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Suayip Burak DUMAN

Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog¢. Dr. Mehmet SAGLAM

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog¢. Dr. Tuba UCAR

Saglk Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Murat SEZIK

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Olcay KIZILASLAN

Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Eyiip iZCI

Egitim Bilimleri Enstitiistt Mudiirii

Dog. Dr. Ali KIS

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Teoman KARADAG

Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Mustafa GEZER

Genel Sekreter

Omer CELIK Genel Sekreter Yrd.

Yasar KALKAN Genel Sekreter Yrd.

Birol KILICASLAN Strateji Gelistirme Daire Baskani
Neziha USTUNER Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskam
Sami DURAK Ogrenci Isleri Daire Bagkani

Ali KILIC Kalite Koordinatorii

Ahmet SONMEZ Hastane Miidiirii

Sanih SAHINGIL Sube Miidiirii

Berlin SARUL Fakiilte Sekreteri

Mehmet TOY Enstitii Sekreteri

Demet KARATAS OZDEMIR Mali Hizmetler Uzmani

Ali Murat ERGOR Mali Hizmetler Uzmani
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EK 3: Alt Calisma Komisyonlari

Egitim Komisyonu

Baskan: Prof. Dr. Abdulkadir BAHARCICEK Rektor Yardimeisi

Dr. Ogr. Uyesi Cemal KOYUNOGLU

Rektor Danigmani

Prof. Dr. Ahmet YATKIN

Iletisim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Niyazi OZER

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Biinyamin AKDEMIR

Hukuk Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Gokhan DURMAZ

Miihendislik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Cemil ORUC

Ilahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Eyiip iZCI

Egitim Bilimleri Enstitlisii Miidiirii

Dog. Dr. Ali KIS

Egitim Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Sami DURAK

Ogrenci Isleri Daire Bagkani

Ali KILIC

Kalite Koordinatorii

Arastirma-Gelistirme Komisyonu

Baskan: Prof. Dr. Ibrahim TURKMEN

Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Davut HANBAY

Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Siileyman KOYTEPE

Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Mehmet KUBAT

[lahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Siileyman SANDAL

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Murat SEZIK

Dog. Dr. Olcay KIZILASLAN

Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ali Murat ERGOR Mali Hizmetler Uzmani
Saghik Komisyonu

Baskan: Prof. Dr. Nusret AKPOLAT Rektor Yardimeisi

Prof. Dr. Ali BEYTUR Bashekim

Dog. Dr. Adil BASKIRAN Bashekim Yrd.

Prof. Dr. Erdem TOPAL

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Nigar VARDI

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Hakan PARLAKPINAR

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Kadir BATCIOGLU

Eczacilik Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Nurettin AYDOGDU

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Emin Tamer ELKIRAN

Tip Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Rukuye AYLAZ

Hemsirelik Fakiiltesi Dekani

Dog. Dr. Suayip Burak DUMAN

Dis Hekimligi Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Mehmet SAGLAM

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Do¢. Dr. Mehmet SAGLAM

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Dog. Dr. Tuba UCAR

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Ahmet SONMEZ

Hastane Miudiiru

Demet KARATAS OZDEMIR

Mali Hizmetler Uzmani
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Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi




Kiiltiir, Sanat ve Spor Komisyonu

Bagkan: Prof. Dr. Neslihan DURAK

Rektér Danismani

Prof. Dr. Biilent YILMAZ

Giizel Sanatlar ve Tasarim Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Unal IMIK

Devlet Konservatuvar: Miidiirii

Prof. Dr. Cemal GUNDOGDU

Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekant

Yonetim Komisyonu

Baskan: Mustafa GEZER

Genel Sekreter

Prof. Dr. Mehmet ONAL

Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Siileyman Nihat SAD

Yabanci Diller Yiksekokul Miidiirti

Dr. Ogretim Uyesi Teoman KARADAG

Miihendislik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Omer CELIK

Genel Sekreter Yrd.

Yagsar KALKAN Genel Sekreter Yrd.

Birol KILICASLAN Strateji Gelistirme Daire Baskani

Neziha USTUNER Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani
Sanih SAHINGIL Sube Miidiirii

Mehmet TOY Enstitli Sekreteri

Berlin SARUL Fakiilte Sekreteri
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